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1981

2015

�ó ���� )Î(l¤ÝtÁj�›º4Tö¬ò”
ª«§gMÒ6á*U<™H’ö¬<›
&Ü&OA�xÞ•k �"�%�*�7�" %�
›y¡�V‚6Û¢¸X7[Zö©Nü
Q�.WQx-Ÿ%ß

2019

�ó ���� ´Â[¿‚C•Zåôv¤|Ó.­—´
-œ•²“�s¯*ž.šö¬M’HÆ
Jà,Â.•`ói£TÆ›º4T-•
xŽl*=ä

2020

�ó ���� ‡U%ÄPÍ“�|Ì�€Yç{›l*
=ä8h/æPÍ�•ö¬mŽ=w*ž
.š �&�4�( Jà,ÂHWMÞ

2022

2023

�ó ����%Z,Â“Â˜� ������ †ÓB2y™
ƒH©Æ,qö¬HWa¡3œ*•®™
<Ä“Â˜�y™©Æl3ZNšêTÆ
~�

�ó ���� x¶’·iŸi£¡�rñní �� l,
†Ó›[

1991

�ó ���� tn �� ›[3œ&�‚�•f“�’·
§ g l * l 3 N Ž š ê � 6 ­ � } �
������ X\C�%�A,

1986

�ó ���� .fD�ZÏ3œ©¾”±ZNšê.•
`ó&Og|W·

2000

�ó �����1�%�.��xNy6X\C�%�z�ö¬
a ¡ 3 œ * • t n � � < Ä § g l *
�€3œ©�--n¿l*N�.­xN
y6�•l3ZNšêB°

2001

�ó ���� •Zåô&€TÆ+ˆ,"¡�xÞa¡
�€•ZåôZNšê�•.W�€•Z
åôNüi£ZNšê�•� � <Ä*ž
.š

2003

�ó ���� •f •æ 6ÿ %����"�V�U�P���.�B�M�M��
l¸6û§gA¡

�ó ���� .I‚CI8—´HWs¯�€†S,*
šê©ÆI�•q%HDP•G&xPØ
¨•*ž.š�•ö¬•¡•f,*NŽ
šêi«©Æ;ùV�xÞ%on¿l*

2005

�ó ���� ‚C•ai«ZNšê.­—´HWs¯
�€•Zåô•ai«ZNšê•G&x
P Ø ¨ • * ž . š � •ö ¬ y z c é� �
�#�6�*�$�,ö©�$�"�%�*�-�-�"�$ö©
�0�1�&�-��/ÁdÀ%o¢¸0Y

2006

�ó ���� l*=ä�€ZNšêYâAÖ••ž•%ÄTÆ�•ö¬K '`
[Ö—ž~�•fl3ò”N¡&äPÜ,É

1999

�ó ���� “�s¯•Zåô ?YD*ž.šö¬
• f ¢ ¸ ‚ � , * / Á d À Z N
šê ���U�P�C�F

2009

�ó �����-�6�9�(�&�/���&�7��©Æ,ÂšêX\
C�JÇdÀö¬Om3œ*•tn � �
<Ä•a•êMÓB"“Â•\JÇdÀ
%o©Æ,Âšê

2010

�ó ����HWs¯�€xqOÝJ‡•G&xPØ
¨•*ž.š�•ö¬l*=äZNšê
‚�%Z/ÁdÀ

2008

�ó ����•ZåôZNšê ���� />A×�� �ó ����•Zåô4®§gA¡
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•Zåô ���� ••A×=lW©

B°G4[h,ÂæÀ.±&�J¶<�pÔ70 iŸNüDŽUÞ 70 ••A×B°G4æÀX-trail %�z�*¯qq 70 ••A×B°G4æÀyz*¯šêX�=äp‘

•ZåôZNšê\’~1.•`ó 70 A×ö¬‚�,qJà+t.•`ó3œi£*$—íšê

4Töª2023 A×ö¬3Çœ•JÚò”gwNŽ€�]•šê[«_*˜ø,Û%�ö¬Jà

+tò”NŽX- TRAIL›LZ§©Æ3œi£--šêX�ö¬Omò”.•®™X�KÍ

›<�€ VC- TURBO.Ž•í6jzËYDC�Lì�•ö¬.±Oˆ)�PØ<nN�

ProPILOTOÝ• f<hò”xNy6ö¬.ŽK ' ` [Ö—ž~�&ço¡J¶ö©

&ç€�~6l3T×OÝ<hò”¯�®Ì°É¯èö¬a¡•Zåôœ•.¸Q�'?qï,Â

P Ü , É = 5 % � @ = N Ž l 3 ¡ � ô l æ ;ö ª 3 Ç2023 A×70 B ° G 4 [ h , Â

%Hö¬•Zåô©Y3¯3�¨·…|ˆœ4õ•f§Ogo5YF‹Dê‚�“bö¬pÔq1

•Zåô70 ••A×iŸNüDŽUÞö¬%>3Ç•Zåô§O%f¡�‘Ò.­&ü6ø&Â

Nüi£ZNšêö©-œ,qB°ö©yz¢¸0Št¢%	.±‘ä•\%o%�ö¬’� ‚ �

a¡tn%	.•%�z�l3 X- TRAILJÇ%�šêdÀö¬pÔq1NISSAN 

X- TRAIL›LZ§©Æ¢¸0Yx_lÇö¬Pÿ“
•Zåô©Y3¯q¢IÐ{wCâ

§g'?l3wÀpÖö¬I�{wNöPØ4ùpEö©J­KCQ�'?€�,Âö¬IÐ{›

,*NŽ%>%�N•rñníöª

•ZåôZNšê‚�1953A×D
NŽB�A�B°§g8P“�s¯‚�&,ö¬x¶’·

iŸi£˜Ã•ê 270 †Ó.•3œY©šêX�öªq¢IÐi£TÆ*¦7’wÀpÖö¬

‚CI�•q.­&üö©-œ,qö©yz¢¸6ø&Â*¦.±M�Bç.•`óZNšê)Î

(l¤Ýö¬IÐ{›wÀ•¡,*NŽšê›[A�ôlI�•qö¬%	X`%	€ö-Æ—y

f¶%>‘ä•\.•`óZNšêi£TÆl*=äö¬K '`^e™	3œ&�*$—íi£

/Áöª3Ç•ZåôZNšê70 B°G4[h,Â%Hö¬%‰e�+¯=ä+tªƒ´Jö©

• o + µ301ö©CEFIRO& S . W t n % 	 & OX- TRAIL3 L Ÿ ( y z * ¯

•ZåôNüi£yz*¯šêö¬x¸N(•Zåô70 A×'?l3&�ö©šêö©iŸ[h

l3MÚ%Ä‚C=äPøöª

=äPøQ�'?ö¬•Zåô=k=lZñK '`P¬*$—íl3qï,ÂPÜ,É°É¯èö¬

&S�€ò”4Êqï,Âö¬Q�'?0°,Â�•&üa¡R­DP)Î(lö¬D
šê+t

l*ö¬=k‚�š°PÜ,É‚C§ïZñu˜3 ö¬M9.W+½Y7%	rJqï,Â©Ï

Yóö¬%>&S&€TÆYç{›l*=äö¬•B•êN(&äl*=äö©©Æ,Âšê›[ö©

€�]•&Ü=Àö¬a¡‚ '`óqï,Â)Î(l¤Ýl*=ä*Ë,*NŽ=Àö¬•þHW

&�ö©šêö©iŸ[hl3}�7’¬>OÍöª
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•ZåôZNšêyzcéTïZ²

%�A,NüPÿ 1976A×7 PÖ8 Nüö¬•Gpé&Oo°2201

/æA�zíN( 1,136&� (2023 A×12PÖ)

*ž.šzíŸ( „�Ruz±%�}6Ÿ_‘Í]8QN&¼*ž4�39 Œ�%o1

—´Q�¬/ NŽ.•A¸ 10,700,013&K*U

céTÆ¬/ NŽ.•A¸ 82,120,679&K*U

%Z‘ÒcéTÆ«ÁlØ.WYD¡�
•¯•s.W¢¸0Y.¨rJZNšê .Wlè§ï©¼xÞ&mö¬&ï

céTÆYD¡�93.5%

%Z‘Òcé•àM�·Å
„�Ruz±%�}6Ÿ_ �	 zíŸ(ö©n¿l*%HDPö©•¯•s

M�·Å �
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�������� A×Yç{›zïMÞ‚C%ÿ·Å

�ó ‚� 2017A×õk3Ç%�}6B°-†Bç|Ì7�¨Ê€�*^©Æö¬x¶r‰‚�&,A�Bç|Ì15.38 MWl*©Æ¡�

�ó œ¥5 A×BµS‘dû*Ë+µi«fÎ+ÞyµIÐ90%&S%�

�ó 2023 A×6û”)^p<•ªžiŸi£OˆY�5•Nc]¾JÞi«©Æó¯ž8--JãN©*¦\Î=}92.97*ž2š CO2eJ¶MÒ¡�

�ó 2023 A×o¡J¶MÒ¡�10,9862šæ®u˜j@%	ö©%Åæ¯›42022 A×12,6022šæ®u˜j@%	ö©%Åæ¯\Î=}1,6162šo¡J¶

MÒ¡�ö¬•þHW]¾J¶\Î¡�12.8%/A×

�ó .fD� ISO 14064-1]¾<•YÇ°ÉR(•\~îO:P´

h«5ß'Ë•À��Jà•¡u’€�\ÎBµ

�ó 2023 A×›K=w39 <ÄB°0Š•¡•f/Á—íK -•lÃ=�&üTÆö©15<ÄQAR‚�%ZlÃ=�“Q)Î&üTÆ

�ó 2023 A×›K=w8 §t-œ,qB°MÊ0å*¦’· 33 «Áh«<h•}«ÁlØ

�ó 2023 A×y™ƒHJÑ˜�zí¬/*¦22,699,006*U

�ó Jà,Â'`GÕ0Šu’€�\Îo¡[h,Â&S.WISO 14064ö©ISO 14067›K=w.h’Íö¬*¦’· 25.5 =xOˆö©250 &�Wá.I‚C

�ó Jà,Â 14<Ä;ù*ž.šo¡lÇR(›K=w.Wo¡J¶MÒ&ç\Î[h,Âö©<nHW2022 ]¾<•YÇ°ÉlÇR(\´*È.W5U/�P´

�ó <nHW6 <Ät_.­—´R²;ù*ž.š4õ•fyz_óŸ(i£TÆl*=ä|Ó�€•à›˜A�ò—•¯•sTÆj{Cô-•xŽ›º4T“�N•›K=w’·j��•

Yç{›'`GÕ¤Ý��)I,Â)Î(l•¯•s
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�ó  2023A×<nHW3 X�®Ê•þ( ›L4TL7HÛšêö©%€i«šêö©©Æ,Â6ûA�) Dê€�\î“rö¬&S.W3 X�©Æ,Âšê

^d¨b.WMÞfÎLQB�\î“r

�ó  2023A×ZNšê*Y©ÆsÇA�x¶r‰cé•à102sÇ( ‚�cé*Y©ÆsÇö©&Océ•àšêB°*Y©ÆsÇ)ö¬V‚šê*Y©Æ

sÇ+Þx¶r‰cé•à229 sÇö¬x¶r‰*Y©Æ˜Ã•ê50 †ÓWá

�ó  2023A×*6€�W4=(©�iŸi£1.15GWh 

�ó ©Æ,Âšêz�6Û“r&ü.Wi£z�%�l3“r¡�i£‚C¯è•\<nHW

�ó OÝó]•¯•sA�B�•¯ôlæ®=w*Œ‚�,ÂVø¯è“�)�ö©‚�,ÂiŸi£“�)�æ¯=w*Œ 49 sÇ

,*NŽn¿l*��¯�®Ìqï,ÂQ�'?

�ó ¡�uZPÍ ç� %�A,*ž.šZªg|“Q¥ô�•••{› 10=ËJ¶.²+æ5æ«

�ó *Œža•\%ìH¦ ç� .•`óYç{›IØN(HW&x•G(FTSE4Good TIP Taiwan ESG Index)�•

�ó  U=f¢ ç� 6ÿ%�Yç{›*žY©fd 6û4T&€TÆfdTOP50�•

�ó U=f¢TCSA &€TÆYç{›yŽ.­zïMÞfd

�ó  U=f¢TCSAYç{›5U/�fd - ¢PxŽ

�ó  U=f¢D&B Ÿ—l+Y¤ESGYç{›V�sÖ

�ó 2023 A×<nHW16(�yz¢¸cé•àM�·Å.Z—ˆ€©¬¨© “Q&½

�ó =w*Œ.•`óOÝó]—xi£uZg|xNy6(TIPS)%>•a•ê¯è•\

“é'Ô•BO:��{›‚“&€TÆZªg|
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�ó  *$N¥ZÏ<‹1.278(�l3/æA�õkŠn

�ó 2023 A×B2AÖ3ñ”)ŠnA‹B23.00%ö¬zï*$/æA�,vŠnA‹B2.Ž•þ6.56%

�ó  ~·)Á„�Ru3Ñ-†3Ç3Ñ/æA�•þ58%

�ó  2023A×NŽ6
Aßq1·ÅN(’·j�ö¬.­’·l*MÒ 510,350*U

�ó  2023A×/æA�Mù•m’ÍzS«ÏuA•þ4,122,109*U

�ó /æA�¡�6û~ùa%%Ä&m0 &m/ A×

.X0å~ù5Y��6á*U*¦Ž�+æ•f

�ó � € - Ÿ œ ÷ % � © ™ 3 Q � • p ™ P Í * ž l   ’ n Z K N ¡ R Ç ‚ �2019A × õ kö ¬ A � P Ü , É - Ÿ œ ÷ 3 Ç 3 Ñ

25,662&�Wá

�ó  ç�9453 .X0å=xN¹•f�•p™PÍ=lRÇ‚C1Ú}6A,MÓB".­&üHÒ•sò”.•tn%	(��€°Ö¸ú

.X0åp‘u˜4®A,�•ö¬U=f¢AREA%ß[Z&€TÆp™PÍ—Š&tfd p™PÍ*žl  l*=äfdö©

�5�$�4�" .•`óYç{›l*=äfd��p™PÍ*¦Ž�«Ý•àfd

p™PÍ*žl ��X\.¸CÆ«·•f,Â,q
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Chapter1 Yç{›l*=ätÁj�
‚C¬>OÍ

��������Yç{›Š»3¬��

��������Yç{›l*=ä8h/æPÍ‚C �&�4�( 8h/æPÍ��

��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«��

�� ������������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��

�� ������������¡�6û•²¬-+ˆQ«.W••LæDê“Q&½



��������Yç{›Š»3¬
•ZåôZNšê‚�,qHWa¡�€qï,Â)Î(l¤Ý�•l3«Ý=w~�ö¬I'\’R¯.•`ó˜Ã•ê%	i»;ùl33Ç3Ñyz¯èö¬Zñ*Œ�€¬Z<™^eFl �l —yf¶p™PÍ �l )Î(l,*•s�•l3Yç{›yzcég|DŸö¬r‰T×l*K4�€&�ö©šêö©iŸ

[h�•%�N¡ª«l3Yç{›)Î(lö¬K '`p™PÍ6ûmQP¬,vYç{›}�7’l3&�šê°É¯èö¬l*=ä=tp™h«5ßiŸFÞP¬,v.X0ål3i£/Á.WPÜ,Éöª•ZåôZNšê&SX^R­DPg|DŸö¬•¡~!+Æ<‹* 6ûYç{›l*=ätÁj�ö¬D


�€“é'ÔZªg|�•ö©�€,*NŽ/Á—í�•ö©�€Yç{›'`GÕ¤Ý�•ö©�€.X0å~ù5Y�•ö©�€p™PÍ*¦U=�•+½�€h«5ß'Ë•À�•ö¬&S8 «Á SDGs %oFl\�IØC�•ZåôZNšêl3Yç{›=(™’A�&üö¬%�)j3QGÕò”gwª«

‚�l3©Y°ÉIêH‡ö©.¨+µ<»§ï'¡&�l3§ïZñö¬Q�'?HX(�=kIÐ{›.I~�3œ©�˜ø,Û.W3Ç3Ñ©ÏYóö¬3Ç* 6ûYç{›%Z›(%�n¿M(n•ö©%Hö©§OPÿlØV�‚C•f,ÂN¡RÇö¬%><‹PÿVø‘ò•à&üV‚+Æ‚C4õ•fzï

MÞö¬Uvu¤•ZåôZNšêl3Yç{›Š»3¬öª

•ZåôZNšêYç{ ›Š»3¬

R­DP)Î(l

¬>OÍ
Q�'? ç� qï,Â)Î(l¤Ý�•l3«Ý=w~�

•Zåô‘òqï,ÂA�ò—ö©qï,Â•êôl.Wqï,ÂlØl3a¡%	(�<nN�[sôlö¬a¡ ç� qï,Â)Î(l¤Ý ç�ö¬

~!•ZåôDj3ÇHWa¡Q�'?qï,Â)Î(l¤Ýl3«Ý=w~�ö¬,*•sP¬6áPØC¬‚Cb]C¬l3)Î(löª

Yç{›R­DPg|DŸ

•ZåôZNšê&S&�a¡Q�ö¬a¡/æA�,*•s

Aßq1ö©a¡šê%Z,*•sPÜ,É)Î(lö©a¡

6ûmQ,*•sYç{›—´]•öª

•ZåôZNšêD
iŸ[h%H•�

ó�Yç{›ö©D
i£/Á‚CPÜ

,ÉBß&Èö¬lñAxy"&�}.

P¬6á*U'˜+µl3q1p¯öª

•ZåôZNšêC¬5‡šê¬Ji£

/Á.WPÜ,É%o ç� qï,Â)Î

(l¤Ý�•ö¬4T5‡Q�'?%*

iá•fšêqï,Â%Z[söª

�€¬Z<™^eFl �l —yf¶p™PÍ �l )Î(l,*

•s�•l3Yç{›yzcég|DŸö¬r‰T×=(™’Yç

{›•f,Âö¬&S'¢•¡yz_óö©p™PÍ‚Ch«5ß

iŸFÞ%oAÖ•†.WYç{›l*=äæÁ%>•B•ê&€

TÆ*žY©l3‚�HXPÿ“
ö¬MÊ0å/æA�ö©p™
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1. 2023/04 .fD� ISO 14064]¾<•YÇ°ÉR(•\~îO:P´

2. 2023/04 tn 9 =Ë%�A,*ž.šZªg|“Q¥ô+æ5%

3. 2023/07 Yç{›5U/�P´•a•êtn%�N¡o­'Ô

4. 2023/06 .fD�%ß[Z&€TÆp™PÍ—Š&tfd- p™PÍ*žl l*=äfd

5. 2023 A×x¶’·<nHW15.38MW7�¨Ê€�•k|ÌA-Bç

Š»3¬6ûl*=ätÁj� 2023A×B2•þHWEðC¬ n•( 2024-2025A×) %H( 2026-2027A×) §O( 2027A×Cô) =tGÕ2023 A×Yç{›•²¬-
( wr°Éa¡ 2023A×¡�6û•²¬- )

h«5ß'Ë•Àö¬

Jà•¡u’€�\ÎBµ

�l •þHW]¾J¶\Î¡� 12.8% /A×æ®u˜j@%	ö©
%Åæ¯

�l i«Yâ\Î¡� 39.44% /A×

�l ]¾J¶\Î¡� 4.2% /A×

�l i«Yâ\Î¡� 10% /A×

�l ]¾J¶\Î¡� 4.2% /A×

�l 2025 A×<nHW17.7MW&ÜBç

�l i«Yâ\Î¡� 5% /A×

�l 2030 A×]¾J¶\Î¡� 50%

�l 2030 A×ò”B°•àò—100%©ÆYÇ--
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�l rÞYÇZ$R
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g|

�l €�]•uZg|

�l Yâ—´]•'3i«‚CBµYâJ¶MÒuZ
JÞ

�l VOCsJ¶MÒ¡�\Î¡�  : 67.2 g/m2

�l BµS‘dû3QMÅYDfÎ•þ95.28%

�l K Y l * D ê P Ø V ‚ - - . ­ d û( & S % � v i r R
VOCs)J¶MÒ¡�\Î¡�  :68 g/m2 &S%�

�l 3QMÅYDfÎ•þ90%&S%�

�l VOCsJ¶MÒ¡�\Î¡� : 67 g/m2 &S
%�

�l 3QMÅYDfÎ•þ90%&S%�

�l VOCsJ¶MÒ¡�\Î¡� : 65 g/m2 &S
%�

�l 3QMÅYDfÎ•þ90%&S%�

�l 4ø•m.
iŸV;„�*¦ 26 rJö©2,101l™
�l IÐ{›4ø•m.
 iŸV;„ � (20 rJæÁ2,200

R”&S%�)

�l Bçs¯R†3§iŸFÞV;?�ö©JàB¸F‚V;Mù•m

�l M96ûR†3§iŸFÞV;?�‘èV�ö©IÐ{›
JàB¸F‚V;Mù•m

�l h«MùDjA�4ø•m

�l .
iŸT$dûns•‚B<Bçs¯

�l h«MùDjA�4ø•m

�l IÐ{›6
•¡.
iŸT$dûns•‚B< �l iŸdû6áV�Dê

15

1�l Yç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ� l+æ’ ¨ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f 7 � l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ � l ¨m£V2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â

������

Yç

{›

l*

=ä

8h

/æ

PÍ

‚C

�&
�4

�(

8h

/æ

PÍ



Š»3¬6ûl*=ätÁj� 2023A×B2•þHWEðC¬ n•( 2024-2025A×) %H( 2026-2027A×) §O( 2027A×Cô) =tGÕ2023 A×Yç{›•²¬-
( wr°Éa¡ 2023A×¡�6û•²¬- )

Yç{›'`GÕ¤Ýö¬
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�l 3 Ç 3 Ñ J Ñ ˜ � f Î( “ � ) � / — ž i « ¬ J
89.3%ö©dûNc/ §tQM¬J37.6%)

�l ›K=w39 <ÄB°0Š•¡•f/Á—íK -•lÃ=�
&üTÆö©15<ÄQAR‚�%ZlÃ=�“Q)Î&ü
TÆ

�l 3œ*•3Ç3Ñ©¼&mJÑ˜�¡�¬/-­zí©¼&m
¡�¬/•þ 40%&S%�

�l ›K=wYç{›°Ö¬¨© B°<Ä=(3ÑrjR­

�l Jà,Â.­'!5U•‘;ù*ž.šo¡lÇR(

�l Jà,Â'`GÕ0ŠYç{›“Q¥ô

�l IÐ{›K -•3œ*•3Ç3Ñ©¼&mJÑ˜�
¡�¬/-­zí©¼&m¡�¬/

�l IÐ{›K -•'`GÕ0Šv¤’¬ ç� '`GÕ
0Š&€TÆp™PÍ—Š&tI�”±P´�•YD
'F

�l ›K=wYç{›°Ö¬¨© B°<Ä=(3Ñrj
R­

�l ›K=wYç{›°Ö¬¨© B°<Ä=(3ÑrjR­
�l Yç{›'`GÕ¤Ý

�l ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ

,*NŽ/Á—íö¬

¯�®Ìqï,ÂQ�'?

�l 2024 A×B2n7 %�A, �l 2024 A×Jà+tn7 x•©Æ,Âšê›[ö¬IÐ{›
n¿l*©Æ,Âšê

IÐ{›&S§gMÒAÖ.•.W*¦i«--—´]•ö¬
IÐ{›\’~1ZNšê‚�%Z/ÁdÀxqOÝJ‡ö¬
Jà+tP¬ò—t�d•,qö©P¬t_.­A,5Y©Ï
Yól3NŽi£/Á

IÐ{›Jà,Â.•`ó©Æ,Âšêi£TÆl3I�•q
,*NŽö©,*•sò—PØQ�'?Dêl3*6€�I�
•q‚Ci£/Á

�l ©Æ,Âšêl*=ä

�l i£/Á/Á—í.W.Žª¤B2

�l I�•qn¿l*‚C,*NŽ

�l <™H’§ï'¡uZg|

�l ©Æ,Âšêz�6Û“r&ü.Wi£z�%�l3“r¡�
i£‚C¯è•\<nHW

�l OÝó]•¯•sA�B�•¯ôlæ®=w*Œ‚�,ÂVø
¯è“�)�ö©‚�,ÂiŸi£“�)�æ¯=w*Œ  49
sÇ

�l HWšê%�z�/Á—íK -•- =(zïHWšê|m·Å
N(¨z&ç 15%

�l C[--NŽšê§gl*uZg|€�,qæÀ©Æ,Âšê=l
i« 5 6û©ÆVø«ÁlØ( +¤[s+æ) .­R²fÎ
100%

�l C[--OÝó]•¯•s€�,qæÀ

�Ö •¯ôl.IN(‚C/Á—í§ï~ä.IN(~äyÁBç
s¯ / M>. f/ %� ) IuZg| •þ36 sÇ&S
%�

�Ö §ï¤7A�B�¬¨© «Ï••-ÊOˆ--ö¬“�)�
§ï¤7.IN(M>.fö¬•¡•f+ˆQ««Ï••uZ
g|

�l C[--NŽšê§gl*uZg|€�,qæÀ

�ÖBçs¯©Æ,Âšê§ï¤7A�B�•¯ôl=þ
X}ö¬D
NŽšê“r•k§gl*¨ìY�+Š
K7+½¡�i£¨ìY�•a•ê/Á—í“QR­

�ÖNŽšê.¨ ¨ ìY � QARæ®/Á—í 'Ë
•\ “Q)Îæ¯¬¨© A�sÇMÊ0åfÎ
100%ö¬'Ë•\B2K -•‚� 3.8 +ˆ
&S%�

�l C[--OÝó]•¯•s€�,qæÀ

§ï¤7A�B�¬¨© «Ï••-ÊOˆ--ö¬
“�)�§ï¤7.IN(M>.fö¬•¡•f+ˆ
Q««Ï••uZg|•þ 46 sÇ&S%�

�l IÐ{›K -•/Á—í%>C[--Vø\îI �
•qö¬*$--/Á—íuZg|€�,q

�l *6€�W4<nHW©†4TV‚§gl*ö©.fD�<h
‘è“Â•\.W<nHWD.©ÆyÁp‘u˜RÇ5YBç
|Ì

�l A�<nHWiŸi£z�Bç|Ìö¬2023 Ÿæ
.­<™H’©ÏYóiŸi£ö¬*6€�W4=(©�
1.15GWhö¬^e™	’¬12©ÏYó

�l *6€�W4‚�%Zi£/Á (Rack) 3œ*•/ 3œ
©�<h‘è“Â•\ (VPC.WIEC62619)

�l *6€�W4Jà,Âi£/Á¡�i£ö©%�A,

�l *6€�W4M96ûn¿l*u˜3 - —ƒW4©YHW.W
I�•q
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�l A�/p 15§t'`GÕ0Š‚Hœ>/Á—írjR­PÍ
•²

�l ¡!=t©¼&m«Ïp‘ö©Vø‘ò.Wvi5U•íP¬•¡
•fAÖ.•l3=1R(

�l 2 “é'ÔZªg|

�l 3-2 /Á—íI'§ï‚C<hò”'Ë•\

�l 3-3 ¬Z<™§ï'¡uZg|

�l 5-3 .X0å<hò”l3A�&üh«5ß

�l 6 p™PÍ*¦U=

�l 7-1 YÇ(0•íž^uZg|

�l 7-4 Z$R
¨UZªuZg|

6ÛŸ(“QYDV‚Uv

6ÛŸ(“QYDV‚Uvl3“QYDxö

Q½=k.Ž€�PÍCÆ«·I8—´&�

l3ZKtÁ’6·Åö¬Š²iº‚C“Q

YDV‚Uvr‰T×•².­ö¬K -•

“QYDzïMÞö¬%>K -•*ž.š

N�°Él3I8—´)Î(l

�l *ž.šZªg|

�l cé•à—x,ÉzïMÞ

�l Yç{›'`GÕ¤Ý

�l —´’»<hò”‚C©,q—<hò”uZg|

�l /ÁdÀC¬—�

�l ©Æ,Âšêl*=ä

�l i£/Á/Á—í.W.Žª¤B2

�l YÇ(0tÁj�

�l ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ

�l l*A-Yç{›5U/�P´æ®Y7A×æ¯

�l *ž.š<‡yÁæ®%�<‹Pÿæ¯

�l .Iža—´Nc/ ’ý”8æ®%�<‹Pÿæ¯

�l l*A-j'A×B2Yç{›5U/�P´

�l =k ESGlè§ï’»E\IÞPÖyµ•À

�l .I‚C 9 «Á.Iža / ’ý”8

�l 2 “é'ÔZªg|

�l 3-1 «Ý‚“i£/Á‚C,*NŽn¿l*

�l 3-2 /Á—íI'§ï‚C<hò”'Ë•\

�l 4 Yç{›'`GÕ¤Ý

�l 5-1 6á*U&�HÉA-=À

�l 5-2 &�W·yµ•À

�l 6-2 .X0åh«5ß

�l 7-1 YÇ(0•íž^uZg|

p™-†

p™-†=k€�6ía¡•ZåôZNšê

n
’n6á*Ul3’6·Åö¬HX(�

• B • ê I Ð { › l 3 ] ¥ • a ‚ C . ­

&üö¬%	.±K -•ƒB0ål3X\

ª«CÆ«·,q

�l /ÁdÀC¬—�

�l rÞYÇZ�R


�l &�HÉI™,Ô‚Ciô&t

�l p™PÍ*¦U=

�l ~ùTÆ<hò”‚C•}iŸ

�l DjA�PÜ,Éæ®%�<‹Pÿæ¯

�l p™-†Ÿª¡�I›’ýæ®%�<‹Pÿæ¯

�l *ž.š<‡yÁ*ž/�æ®%�<‹Pÿæ¯

�l <DR†æ®Y7A×æ¯

�l ‚Hœ>6 5YDjA�PÜ,É[h,Â

�l •¡•f 9 Wáp™-†Ÿª¡�I›’ý

�l N¥<‡yÁl*A-151+Þ*ž/�

�l 34 §t<DR†/ p™-†˜",‚fd<D¡�ö©p™-†
yz—ž

�l 2 “é'ÔZªg|

�l 5-1 6á*U&�HÉA-=À

�l 5-3 .X0å<hò”l3A�&üh«5ß

�l 6 p™PÍ*¦U=

�l 7-1 YÇ(0•íž^uZg|

�l 7-4 Z$R
¨UZªuZg|

Mù•mV‚Uv

Mù•mV‚Uva¡i£TÆ&�HÉ4ø

•m12&äö¬•B•êY7A×B2l3

i£<D.­&ün¿l*i£TÆI�•q

‚CòËC�&�HÉ•¡*Œ

�l —´’»<hò”‚C©,q—<hò”uZg|

�l &�HÉI™,Ô‚Ciô&t
�l i£<D.­&üæ®Y7A×æ¯ �l 4 5Yi£<D.­&ü[h,Â

�l 2-4 ¬¨© uZg|

�l 5-1 6á*U&�HÉA-=À
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������������¡�6û•²¬-+ˆQ«.W••LæDê“Q&½

PØ§ïYç{›¡�6û•²¬-%o¥ô+¯ö¬'dD"ó¯NŽ+td¸%oGRI Standards (2021)IØC�•¡•f¡�6ûDê¥ô+¯ö¬•êôl%H¨•%½‚C•ZåôZNšêl3+µ<»§ï'¡&�•B•ê:'°Éö©yÁsÇö©A�PÍö©lè§ïPÍ•²ö©A×5Uö©

*•Ÿ(+•dût¢%�.±uZ•ûö¬n
’n*­H¦§ï+Š%o*ž.š•²¬-ö¬%ð.I~�:'°É5U=wö©[Ö—ž~�=tZNšêJÑ˜�”)R(ö©[Ö—ž~�^eFl”)R(ö©p™}.yÁsÇ‚Cò”gwZNšêi£TÆV�t�t¢’»E\’nQ«ö¬.±OˆJÑi«0–

-Ñ+ˆQ«HÆZÏö¬&S<™’6’HB2+›+t§ï¤7•²¬-.W*­«ÂB�ö¬%>yziº+ˆQ«.WN�.­xöQ½ö¬C•N�+t�€=tN¥•ZåôZNšê�•.W�€=tN¥yz_óö©h«5ß‚C&�}.�•l7ò—¡�6û••Læ%o12«Á¡�6û•²¬-ö¬&ü

a¡•ZåôZNšêA×B2Yç{›A�&ülØV�ö¬.±Oˆ'dM�*­=t•ZåôZNšêyz_óö©h«5ß/pp™PÍª«.¸l3••Læö¬¡!=t¡�6û•²¬-“Œ=(KWª>ö¬%>.±X`§ùœïHX(�*­&>lè§ï•²¬-l3Yç{›&üa¡öª

[sôl X`¯÷ 4õ•f”�O:

¥ô+¯+µ<»§ï'¡&�æÀ

.I~�+µ<»§ï'¡&�•².­V�]— AA1000 SESl3 5 6û.
+Þö¬<‹}69 6û¬J+µ<»§ï'¡&�æÀ/æA�ö©<™H’ö©'`GÕ0Šö©•G
Qx/ I8—´&�ö©MÓB"V‚§ï/ *ž-œPÍö©6ÛŸ(“QYDV‚Uvö©p™-†ö©:'°Éö©Mù•mV‚Uv

C•N�Yç{›§ïZñ•²¬- æÀ

¨•.I~�N¥NüA{TÆ,É4õ•f%H+µ<»§ï'¡&�§ï+Š.WZNšê•¯•si£TÆA{‘ä%o¡�6û•²¬-6Ûö¬%ð.Ibè7žGRIö©SASB t¢
3œ©�.¨«ÁYç{›V�]—‚C‘èu˜ö¬*¦C•N�+t3 6ûUvª«ö©25 «Á•²¬-

step. 1
n
’nxÞ{�€�y�

o­“Â+µ<»§ï'¡&�=t.¨•²¬-§ïZñôlB2 æÀ

HX(�R¯M�%�.±¬J+¯+µ<»§ï'¡&�%o]¥•a¬�fÎö©'d—ûDê.WCÆ«·,qt¢‘Òxœ•¡•f+µ<»§ï'¡&�W·¡�+ˆQ«ö¬%>l*MÒ29
&x*•6ÛŸ(•²¬-§ïZñB20–-Ñö¬C•N�“Q&½.¨¬J+µ<»§ï'¡&�=tN¥•ZåôZNšêYç{›•²¬-l3§ïZñôlB2

=(©�‚C_�3Ç%o••Læ•†¡�æÀ

.IŸä3Çcé•à.W0ŠTÆ§ï'¡%H=tN¥.¨«Á•²¬-l3X\ö©—wª«••Læö¬.W+æœï+µ<»§ï'¡&�=tN¥•²¬-l3§ïZñôlB2ö¬•B•ê
0–-Ñ+ˆQ«l3N¡C�ö¬iºCÆ«·ôlB2.WCÆ«·.Ž€�Dê•¡•f,v%€ö¬D
~!’·uA+t.¨«Á•²¬-l3••LæôlB2

step. 2
¥ô+¯=(©�.W_�3Ç••Læ

o­“Â•²¬- æÀ

yziº ESG8h/æPÍ.W‡U%ÄPÍo­“Â.¨«Á¡�6û•²¬-ö©Uvª«.WJ¶B�Côö¬•¡•fuZg|N¡¡!l3n¿M(ö¬%>N¥Yç{›5U/�P´KWª>

<‹Pÿ=1‘òæÀ

<‹PÿVø‘ògo•f¡�6û•²¬-lØV�4õ•fe{Z²ö¬„5PØlè§ï—wª«••Læl*iŸö¬+Þ•¡•f\Îz8‚C•iMìJãN©

step. 4
J¶<‹ó¯¬f‡8••Læl3��

5U=w*$*]«ÂB�

“Q&½••Læ§¼(læÀ

R¯M� 2023A×¡�6û•²¬-“Q&½xöQ½ö¬&S 3 6ûUvª«%&“Š•²¬-+ˆN(°ÖN¥AÖ3ñN(3.31a¡ó¯&ç••Læ§¼(lö¬&üa¡+æ 12 
«Á¡�6û•²¬-“Q&½xöQ½ö¬%>.I~�yzcé3¯¨ã=l<ÄFl‘äö¬ZK<‹ó¯xÚ5U=wN¡C�

step. 3
“Q&½••Læ¬f‡8Dê

IÐ
{›
¥ô
+¯
‚C
“Q
&½
••
Læ

ZK
<‹
5U

=w
l3
¡�

6û
•²
¬-

29 &x

§ïZñB20–-Ñ

9 6û+µ<»§ï'¡&�

3 6ûUvª«

25 «Á•²¬-

12«Á

¡�6û•²¬-

20

1�l Yç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ� l+æ’ ¨ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f 7 � l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ � l ¨m£V2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â

������

+µ

<»

§ï

'¡

&�

]¥

•a

��

¡�

6û

•²

¬-

+ˆ

Q«



¡�6û•²¬-••Læ“Q&½ôY¨› ¡�6û•²¬-•í,Â+›•‘

¡ �6û•²¬-
2023 A×B2

J¶B�
2022A×B2

J¶B�
•í ,Â

�¾��/ÁdÀC¬—� 1 13 �ã

�¾��©Æ,Âšêl*=ä 2 2 %�•í

�ë��&�HÉI™,Ô‚Ciô&t 3 9 �ã

�¾��i£/Á/Á—í.W.Žª¤B2 4 4 %�•í

�¾��cé•à—x,ÉzïMÞ 5 1 �ç

�¾��I�•qn¿l*‚C,*NŽ 6 12 �ã

�ë��~ùTÆ<hò”‚C•}iŸ 7 7 %�•í

�¾��Yç{›'`GÕ¤Ý 8 22 �ã

�ë��p™PÍ*¦U= 9 10 �ã

�¾��¬¨© uZg| 10 3 �ç

�ó��YÇ(0tÁj� 11 5 �ç

�ó��]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ 12 6 �çZªg|ª« �( h«5ßª«���& p™PÍª«���4

¡ �6ûDê• ²¬-ôY¨ ›

€�]•uZg|

—´]•D"h«+µi«
Yâ—´]•'3i«‚CBµYâJ¶MÒuZJÞ

‚�b‡a%<»”)ž8

YÇ(0tÁj� ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ
iŸdû6áV�Dê

rÞYÇZ�R


PØ<»dû—íŒ
g|

/ÁdÀC¬—�

i£/Á/Á—í.W.Žª¤B2

©Æ,Âšêl*=ä

I�•qn¿l*‚C,*NŽ
cé•à—x,ÉzïMÞ

Yç{›'`GÕ¤Ý
*ž.šZªg|

—´’»<hò”‚C©,q—<hò”uZg|
*ž.šZªg|

~ùTÆ<hò”‚C•}iŸ

&�HÉI™,Ô‚Ciô&t

<™H’§ï'¡uZg|

~ù5Y6á*UAÖt¢*¦Ž� �	�%�&�*�


~ù\�l*=ä‚CMù•m’ÍzS

&�W·

p™PÍ*¦U=

“� ��æÀlè›4 �������� A×B2¡�6ûDê•²¬-“Q&½xöQ½ö¬�������� A×B2¡�6ûDê•²¬-NŽ6
/ÁdÀC¬—�ö©I�•qn¿l*‚C,*NŽö©Yç{›'`GÕ¤Ýö¬%&R¯M�¡�6ûDê•²¬-+ˆ
N(“QYD+ï¨•rÞYÇZ�R
ö¬¬fp‘+µ<»§ï'¡&�=tN¥Yç{›lè§ï•²¬-l3=lZñB2•í--öª

2023A×B2•Zåô¡�6ûDê•²¬-3UGÕ3œ©�ZNšêi£TÆ.Wh«5ß•íž^˜ø,Ûö¬NŽ6
�€—´]•D"h«+µi«�•.W�€‚�b‡a%<»”)ž8�•ö©

�€~ù5Y6á*UAÖt¢*¦Ž�(DEI)�•a¡Yç{›lè§ï•²¬-öª%&~�¡�.
•²¬-�€BµS‘dûuZg|‚C3QMÅ�•GÕ©<>�N¥�€—´]•D"h«

+µi«�•u˜j@%o%�MÚ+¶¨•“Š•²¬-öª

= t • Z å ô Z N š ê c é • à l 3 • • L æ

=t
yz
_ó
ö©
h«
5ß
/p
&�
}.
l3
••
Læ
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¡�6û•²¬-+›•‘.W••Læž•iá”�O:

J¶B� ¡�6û•²¬- Uvª« ••Læ”�O:
=tGÕGRI

e�<‹%Z¬-

5U/�ž•iá
uZg|N¡¡!
3QGÕsÖu’

xÞ{�*• xÞ{�6Û

/æA�
<™H’

xÚsø[Ö—ž~�
•GQx '`GÕ0Š

<™H’
/ÁdÀ0Š

p™-† :'°É
MÓB"V‚§ï ��

*ž-œPÍ
6ÛŸ(“QYD

V‚Uv
Mù•m
V‚Uv

1 /ÁdÀC¬—� G

X\ª«••LææÀ/ÁdÀC¬—�D�&SK -•+µ<»§ï'¡&�l3'Ô
&tö¬'¢'3.¨(�+µ<»§ï'¡&�MºIÐ*ž.šcé•àö¬7ž[Ö
—ž~�¬>Fl[Ö—žö©'`GÕ0Š¬>FlŸæ.­*ž.štÁj�ö©/æ
A�MºIÐ&€TÆö©*$q•&�HÉ¬>FlI8ž�=þX}öª

—wª«••LææÀ—wª«/ÁdÀC¬—�‚�'3+µ<»§ï'¡&�%�Mº
IÐi˜‚�Ia+Æ&€TÆcé•àö¬7ž[Ö—ž~�Ia+Æ˜�—™ö©'`
GÕ0ŠóuxÿJÚ12ö©/æA�|ÚA�H]©—~ùö©©™&SI™,Ô*$
q•&�HÉöª

‚�’¬•²¬- �1 �1 �1 �1 �1 �1 �1 �1 2 “é'ÔZªg|

2 ©Æ,Âšêl*=ä G

X\ª«••LææÀ&Â©�©Æ,Âšê_*[s‚Eõkö¬•ZåôZNšê„5
€�lÁO�I8*Œ©Æ,ÂšêA,5Y=k.ŽKàD�0ŠV‚ö¬.±Oˆ¨z
&çQ�'?MÓB"ZÏ‘è„5q�0Yc«Z§šêH¦•sHW%o~6K‡öª

—wª«••LææÀ©Æ,Âšêl*=ä„5©™&S•þHW«ÏPÿHWMÞö¬
.Ž€�•sHW—w)MH]a¡%½•¡*ŒA,5Y~!I8*Œl3—´]•©™
&S3QMÅöª

‚�’¬•²¬- �1 �1 �1 �1 �1 �1
3-1 «Ý‚“i£/Á‚C,*NŽ

n¿l*

3 &�HÉI™,Ô
‚Ciô&t S

X\ª«••LææÀ„5€�K '`ò—t�d•,ql3Šn—´‚Cq1+µö¬
=k€�6íòËC�P¬6á6á*Ul3&�HÉö©K °Öiô&tfÎö¬%>
\Î=}&�HÉI™,Ôl3¬/6ÛMº+töª

—wª«••LææÀ—w.¸l3&�HÉI™,Ô‚Ciô&t'¢'3&�—´Ÿ(
§[~6i«°ÖHWQ�%�N•O‘i«NŽ&�ö¬K -•NŽ&�%ìJÚl3
¬�fÎ&S.WI8*ŒHWQ�öª

GRI 401-1 �1 �1 �1 �1 5-1 6á*U&�HÉ&Ü=À

4 i£/Á/Á—í
.W.Žª¤B2 G

X\ª«••LææÀi£/Á/Á—íl3ƒB7’.W.Žª¤‚C.Ö=kPÍ••
Læ+½<™H’=tN¥HX(�l3'Ô&t.W0Š•Ìö¬•¡~!CÆ«·+½
I8—´&�.Wp™PÍ6ûmQl3’6F‹öª

—wª«••LææÀi£/Á/Á—í0–¬-¨•ž�.ZZÏ‘è.Ž€�•sHW
|Ð¤,6Ûö¬%‰ní6•[Ö—ž~�l3'Ô&tö¬.Ž€�•sHWIa+Æ
¬¨_*öª

‚�’¬•²¬- �1 �1 �1 �1 �1 �1
3-2 /Á—íI'§ï‚C<hò”

'Ë•\

5 cé•à—x,É
zïMÞ G

X\ª«••LææÀ—x,ÉyzcétÁj�.Wf¢+µ=klâJÚCÆ«·*ž
.šl3yz_ózïMÞö¬•¡~!.Ž€�CÆ«·+½n¿l*Mº+tö©h«
'Ë.W&�%ÄMº+tö¬MÈ§ï*ž.šN�°É•‘goöª

—wª«••LææÀ—x,É—wª«•‘go.Ž€�‚�'3cé•àe{Z²-Ç
© ö¬tÁj�+Æ<‹‚CI8—´N¡.¸›4a¡yõzËöª

GRI 201-1 �1 �1 �1 �1 �1 �1 2-2 —x,ÉzïMÞ

6 I�•qn¿l*
‚C,*NŽ G

X\ª«••LææÀI�•q,*NŽD�&SK -•i£/Át�d•,qö¬I}
°Ö•¡*ŒA,5Y§[W"ö¬&S.WHÒ•si£/Áf•e�Dêöª

—wª«••LææÀ—w.¸l3I�•q,*NŽ-�.â•êB2I8—´ö©H]
OmžaLâ£­“òl3I�•ql*=äN¡.¸ö¬¨z&ç*ž.šl3—x,É
‚�iºB2&S.W.Ž+µi«—´]•ö¬i˜‚�[«—žn¿l*€�¡�öª

‚�’¬•²¬- �1 �1 �1
3-1 «Ý‚“i£/Á‚C,*NŽ

n¿l*
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yz¯èns•‚ö¬.ŽPøa¡*ž.šQ�'?l*=äK '`=O—•Bç•²ö©.¨+µ<»§ï

' ¡&� l3W·l  %À&Sò”ª«~!*Y™	l3§ïZñö¬2023 A×‡U%Ä•¡ 'ãOˆ

N(*¦ 54 =xOˆö¬Y7&ä‡U%Ä3ñt_.­%ZuZV‚§ï‘è<‹6Ûö¬AÖ3ñY7

&�•¡'ãOˆN(x] 6 =xOˆöª

‡U%ÄIÐ{›•¡'ã

a¡P¬ò”ª«3Ñ'Ë©�+µ<»§ï'¡&�%oW·l ö¬•ZåôZNšê•B•êHWs¯,u€�Dê8h/æPÍy6.­Œ
g|.¨«Á,u€�Dê•²¬-ö¬K -•Zªg|xÞ{�l3•à&üMÞfÎöª

,u€�Dê8h/æPÍ•à&üEðC¬

a¡“Q&½‡U%Ä%of•s¯Dêö¬~�¡�-�.â‡U%Ä€�.ÖIÐ{›a¡uZg|=û.W*­&>‡U%ÄK +tò—Bç“�Dêl3

0–¬-ö©•‘•þl3’6·ÅOm.Öf•s¯N¥uZg|=ûH]*­&>‡U%Äö¬&S.W3Ç‡U%ÄPÍ*•6Ûl3’¨•f‚HX[Om

.Öž8j't¢3Uxœöª

+Æ<‹�€‡U%ÄPÍ•²%Ä‘èu˜�•ö¬O:’¬‡U%Ä=t+µ<»§ï'¡•²RÇœ÷žv%oSJX�ö¬‡U%Ä=tN¥PÍ•²%Ä

«Á‚C*­‚�š°H]*­&O•‘%oZÏ&�PØ+µ<»§ï'¡~�ö¬l7'dD"‡U%ÄPÍ•²%Ä‘èu˜N¥j'Wá‡U%ÄPÍ”�

O:*­+µ<»§ï'¡%o¡�‘Ò*•<Ëö¬N¥•²RÇ•¡•f’Á”].W•‘ZKOˆ%À&Sœ÷žvö¬%ð%�D�&Og|*­&>‡U

%Ä•f'3*­•‘ZKW·öª2023 A×B2‡U%Ä+µl œ÷žv%ožX<eö¬‡U%Ä.WlÃ=�&�3ñQ�‡8D~=(“é'Ô.


+Þ.WZñFl}6,É4õ•f~ù,Éö¬%>Q�l*iŸ“�’è%Ä&mH]ž�ZÏ•fa¡%oEð%Äöª

‡U%Äf•s¯Dê‚C+µl ••rñuZg|

“� 1 :3U2022 A×•ZåôZNšê•¡•ff•s¯‡U%Ä%oMÊžaö¬MÚlØ+æ8h/æPÍHW/æ+ˆ+¯>��€tn%Ñ=ËŠn—´5U &8h/æPÍ�•.W�€tn%�=Ë=1’·8h/æPÍ�•ö¬&tPÿ‚�2022 A×7 PÖ1Nü‚� 2025 A×6 PÖ30 Nüa¡X[öª

“� 2 : Yç{›l*=ä8h/æPÍN¥2022 A×11PÖB�HWs¯öª
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a¡o­'Ë‡U%ÄPÍHW/æD~=(4õ•fTÆ,É.WlÁ0åƒBuZg|&�%oZñFl}6,Éö¬%>&S°Ö

B2‚�Cñ.W=1Få%oFÞB2•f'3~ùW·ö¬•ZåôZNšê'dM��€%�A,%�W4*ž.šZªg|=(

,É<e+Þ�•’¬<‹*ž.š�~‡U%ÄPÍ“Q¥ôœ>ZÏ�•ö¬Y7A×<‹Pÿ=©‡U%ÄPÍ( .â.¨,u

€�Dê8h/æPÍ) .W(�+¯‡U%ÄzïMÞ•¡•f“QR­öªPØ§ï‚�“QzïMÞN¡ª«ö¬2023 A×

‚�“Q“Q&½¬J+¯a¡‡U%ÄPÍ•à&üö©‡U%ÄHW/æö©=1’·8h/æPÍ•à&üö©Šn &8h/æ

PÍ.WYç{›l*=ä8h/æPÍ•à&ü%ÑŸ(&xöª

X^6Ûö¬•ZåôZNšê%o‡U%ÄPÍzïMÞ“Q&½ö¬GÕ‚�=}Y73 A×iº6ÛŸ(=lTÆf•s¯V‚

UvH]6ÛŸ(=l<Ä<D~�4õ•f“Q&½1Wáöªó¯œ¥1Wáa¡2021A×B�8hiº�€p™3¯ZÏ

&�.•`ó“éX\yzcéP'¨UC�¥ô•‚<DPÍ�•¡!=t�€‡U%ÄPÍ•à&üMÞ€��••¡•f“Q&½ö¬

%>=kxöQ½K %ì‚�‡U%ÄPÍ•¡•f5U/�ö¬“ŠWá“Q&½%o4 6ûUvª«-�I®æÀ‡U%ÄPÍ

=lTÆ~ù€�ö©‡U%ÄPÍZKtÁMÞ€�ö©‡U%ÄPÍ=t*•Ÿ(JÞ+Æ%o¡�‘òôlB2‚ClÃmŽö©

.W‡U%ÄPÍ=t&€TÆp™PÍ—Š&t%oFÞB2öª“ŠWá6Û“QxöQ½%oAÖ3ñ+ˆN(a¡4.75

+ˆö¬+ˆN(ó¯°ÖUvª«a¡�€=lTÆ~ù€��•.W�€ZKtÁMÞ€��•4.78 +ˆö¬+ˆN(ó¯&ç

l3Uvª«a¡�€*ÂŸ(JÞ+Æ�•4.74 +ˆö¬«Ï’·%�Wá4õ•f6Û“QOˆ§ta¡2024 A×öª

•ZåôZNšê“�PØf•s¯N¥*ž.šl3Šn &8h/æPÍö¬Šn &8h/æ-œ,‚‡U%ÄPÍ“Q&½‚C

lÃmŽ*ž.šN�°ÉŠn &MÓtÁö¬D�žy”C*­&>.Ž'`D9“jFl‘ä%o&t&ð&�6–æ®-�I®

‡U%ÄH]6ÛŸ(=lTÆ¬Z0–æ¯+›Akö¬“Q&½‡U%Ä.W°Ö¨ìyzg|&�%oŠn &Yâ]—ö¬%>

.¸‡U%ÄPÍK +tBç•²öª

•ZåôZNšêy"&@%À‡U%Ä‚Cyzg|&�%o &¡�ö¬'¡'dD"Šn—´5U &8h/æPÍ’¬<‹%o

Šn—´5U &MÓtÁö©+ÆB2ö©V�]—‚CxöUvö¬%><‹PÿVø’ÁQ�*ž.š‡U%Ä.Wyzg|&�

A×B2.W§OPÿ%ozïMÞlØV�•þHWEðC¬ö¬*ËyŽ.­~�¡�Šn—´%oN(¬/ö©Mº&@N¡C�

.WQ�'?cé•à¬¨© t¢%Ä«Áö¬K 5U‡U%ÄPÍ•a•êCô•f%oæÁ>�lœ­ +ˆŸæ•‘%o+ˆ

[m«ÁlØ~�ö¬=‰«ÄK 5U•GQxPÍ•a•êCô•f%oöª

‡U%ÄPÍzïMÞ“Q&½

‡U%ÄPÍ.W°Ö¨ìyzg|&�Šn &MÓtÁ

 &,Ò+ˆ[mMÓtÁ MÓtÁ*•\�”�O:

‡U%Äæ®.âf•s¯‡U%Äæ¯

 &,Ò+ˆ[mMÓtÁ

�l %	‚™‡U%Ä%o5U &iº‡U%ÄPÍ'd*­(�&�=tQ�*ž.š—yf¶B2%>.IŸä.±TÆV�]—
•²<‹%oö¬7ž*ž.šPØf¢+µOˆö¬'dQ�*ž.šsÖôltn 27 SJ%o 1 ‘è<‹ö¬D�IÞ%�
˜Ã•êj'A×B2f¢+µ 0.5%¬/B2*•ö¬(¢a¡j 'A×B2‡U%Äæ®%�.âf•s¯‡U%Äæ¯
%o &,Ò

�l f•s¯‡U%Ä+ÞMº«Ý3~<‹5U &.W+tAk—ž

�l R¯M��€‡U%ÄPÍ“Q¥ôœ>ZÏ�•ö¬¡!=tæÀ=t*ž.šcé•à%o.I‚CôlB2ö©=lTÆ.W

IÐ{›•¡'ãö©*•Ÿ(JÞ+Æt¢ö¬¨•‡U%Ä§O6Ûö¬*­­ ‡U%Äæ®%�.âf•s¯‡U%Äæ¯
.IŸä“Q&½xöQ½+ˆ[m‡U%Ä &,ÒæÁQ�'?*•Ÿ(=kPÍn¿•²=k*ž.šYç{›l*=äzï
MÞ“Q&½ª«.¸xq*Œ‡U%ÄPÍzïMÞ“Q&½«ÁlØ%o%	öª

yzg|&�

 &,Ò+ˆ[mMÓtÁ

�l *ž.šA×B27žPØf¢+µö¬GÕK L¡%�&çN¥ 0.1%a¡/æA� &,Ò

�l yzg|&� &¡�æÀ
�¾Šn—´æÀŠn—´.I~�.±TÆYâ]—&S.W~ùrRö©~ùt¢æ®xŽæ¯ö©<Dæ®yzæ¯X}ö©

=lTÆ€�,q‚C~ù—Št¢«ÁlØ

�¿fd¡�æÀ'dž8i«yzg|&�‚C/æA�%o�€zïMÞ~�R­œ>ZÏ�•“QR­xöQ½(¢a¡
l*MÒ'dM�

�À•�&”q1+µæÀž8i«,Ò,Â4ù]—ZÏ•�&”¡�Q�%oyzg|&�•�&”¡� iº*ž.š.•
•fvÇJãMº&@æÁž8i«,Ò•�NŽ+Æ%oyzg|&�iº*ž.šY7PÖK L¡‚�,ÒA�•�&”
¡�(�&�=lH’

�l yzg|&�“QR­«ÁlØæÀ*­~�“Q«ÁlØ¨•.¨Ÿ(§[=lTÆyzuZlØV�ö©uZg|lØV�.W

NüA{uZg|•‘go6Ûö¬%ð=k*ž.šZªg|ö©p™PÍ.I‚Cö©Yç{›h«5ßt¢ª«.¸xq*Œ
“Q&½u˜3 ö¬%>.IŸä*ž.šN�°Éf¢+µfÎö©lØV�•þHWfÎö©cé•àMÞl ö©—yf¶
B2t¢yŽ.­~�¡�Cô’·uA*­ &¡�YD'Fö¬~!y"%À.­g|5U &ö¬%>©�Oˆ‘ò=(©�
yzcée{Z².Wlè§ïZÏ&Rž8OˆVø’Á

�l a¡C[--*ž.šZªg|.WJà,ÂYç{›l*=äö¬M96ûYç{›IØV�zïMÞ‚C°Ö¨ìyzg|&�
( zíyzg|ö©,�zíyzg| ) Šn &••xöö¬N¥Q�*ž.šA×B2¡�6û KPI %H’¬<‹Yç
{›IØV� ( W·¡�  5%)æÀJà,Â\{©¼\ÎBµö¬2024 A×.fD� 2023 A×xÞ{�4T]¾
<•YÇ°ÉlÇR( ISO14064-1 R(•\•\P´æÁY7A×o¡<âB2&ç\Î 4.2%&S%�ö¬Pÿ
PøN¥ 2025 A×•þHW›4 2021 A×\Îo¡  30%öª“ŠlØV�iº,�zíyzg|.W°Ö¨ìyz
g|&�lÃmŽ4õ•f%>•B•êzíyzg|%ZIÐ%oPÖPÍJÞuZ•þHW•¡B2ö¬&SC[--Q�*ž
.šYç{›l*=äMÓtÁ%o†þ=(.W4õ•f
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��������—x,ÉzïMÞ

cé•à—x,ÉzïMÞuZg|N¡¡!��

=t•ZåôZNšêl3Fl}6
‚�,qN¥HWa¡†S&�A,5YZNšêqï,Â)Î(l¤Ýl3«Ý=w~�ö¬•ZåôZNšê=k.
PØ•¯•sV�C�Bß&È+tPÜ,É°ÉxNö¬'¢'3yz_ó+µ_�.W¢¸0YHW§Oö¬%>,v

C[—´i£uZg|ö¬K °Ö*ž.št�d•,qa¡lè§ï+µ<»&�K '`P¬6á*Ul3PÜ,É)Î(löª

MÓtÁ‚CI�”±

�l  ©Æ,Âšêl*=ä˜ø,Û%�ö¬•ZåôZNšêIÐ{›&S§gMÒAÖ.•.W*¦i«--—´]•l3NŽyzcéV�C�ö¬a¡ò”gwlØV�<™H’K '`©Æ,ÂšêN�°É’nZKN¡RÇl3PÜ

,Éö¬K -•r¹<‹f¢+µ€�,q  

�l  •ZåôZNšêr‰T×I8*Œ*6€�i£/ÁA,5Yö©l*=äy™€�%ÄTÆAÖ.•ö¬Ax,Ây™ƒH•à›˜.W€�]•l*=äl3€öX`ö¬=ä§g6áª«.¸%ÄTÆl3rñníDêA-=Àö¬

Ax,Â*ž.š-›˜Él3yzcéHWMÞ

lØV�

n•Pÿ
( 2024-2025 A×)

�lC[--OÝó]•¯•s.WNŽšê§gl*uZg|€�,qö¬•¡•f«Ï••C�l3/Á—íuZg|.W•ài«,ÂFÞm�QŽo­'ËNŽšê§gl*Oˆôl

�lN�.­.­&ü6ø&ÂJà,Â6û4TRÇ5YBç|Ìö¬.I‚C.•©Æ›K,‚PÜ,ÉA,5Y

�lK -•'Ôi«“Qt¢ö¬¨z&çJà,Â•¯•sPÜ,É.WI8*Œ*6€�%ÄTÆl3—´¡�HWQ�

%HPÿ
( 2026-2027 A×)

�l,vC[*ž.š‚C6ÛŸ(&�l3]¥•aMÞfÎ

�l‚C—´Q�A,5YyµIÐ<â+Š§ï'¡ö¬6
,v6á*UvÇ—´uZ•û.Wó�I�ž8.­I8—´l3V�l3

§OPÿ
( 2028 A×&SCô)

R¯iô.•`óö©MÒmM3œ©�ö¬%�”]OmNöPØl3•¯•sPÜ,ÉR­DPH]r‰T×.I‚Cl3*6€�i£/Áö¬=kó¯R¯Q�.Wó¯¡�‘Òl3

n¿l*I�•q—´]•iô3Ç.•`ó

%�%	A×B2lØV�•þHWEðC¬

%�%	A×B2lØV� lØV�•þHWEðC¬

�¾��o­'ËNŽšê§gl*Oˆôl7žPÿæÀNissan X- TRAIL›LZ§©Æ 

�¿��o­'ËQ�TÆcéMÅæÀ27,114,958 (&K*U)

�À��6á’H--NŽ%ÄTÆ§gl* 

�¾ NŽšê7žPÿ¡�i£%�A,æÀNissan X-TRAIL›LZ§©ÆQ3 

�¿  o­'ËQ�TÆcéMÅæÀ25,200,703 (&K*U)æÁ•þHWfÎ92.9%

�À  6á’H--NŽ%ÄTÆ§gl*æÀIÐ{›§gl**6€�%ÄTÆ

%Z—Š12&ä •¯PÜŸ(ö©%Äl*Ÿ(.W—x&€Ÿ(

e�<‹•f,Â
�l  +µi««Ï••C�/Á—íuZg|HÆZÏ&S.W—´’»m�QŽö¬=(Oˆ.ZGÕ%>o­'ËNŽšê§gl*Oˆôlö¬Š²X^C[--C[--OÝó]•¯•s.WNŽšê§gl*uZg|€�,q

�l¨z&çJà,Â•¯•sPÜ,É.WI8*Œ*6€�%ÄTÆl3—´¡�HWQ�i«&SK -•'Ôi«“Qt¢
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2023 A×©�‡8j{Eð^Íz8ö©OÍYÇ3Q]¾ö©3œi£šê‚C•¡.~šê'`—ƒr¹<‹t¢X\ª«3Uxœö¬2023 A×.•`óZNšêA,5YJÇdÀN(46.6 †Ó.•ö¬›42022 A×41.5†Ó.•HW§O12.29%öª*­%Hö¬2023 A×•Z

åôZNšêNÝ%�%oNISSAN( Nüi£) .WLUXGEN(xqOÝJ‡) *”6û/ÁdÀA,-­fÎ+ˆ+¯x]a¡ 5.1%.W0.5%öª=äPø2024 A×ö¬3Çò”gwMÓyz=À,Û.W.¨3œ—ƒA¸MÓtÁ*Y^e%�o­<‹Dêl3EðZ²%�ö¬

b‡~!©�‡8.¨šêB°iŸi£'`GÕ3Qr¹ö¬.•`óšêA,«Ï&½ò”A×&1PØ45 †Ó›[‘èV�öª

’6=�.•`óA,5Yö¬©�‡8.¨šêB°Jà+t.¨C�NŽ€�]•šêö¬IÐ{›aRc„NŽ€�]•šê•²¬-6Ûö¬%‰,v•oNŽ€�]•šêl3t�d•öªa¡%½3ÇNŽ€�]•šêA,5Y&ïPØ%	Ak%o3Ñö¬•Zåô©Y3¯N¥2023 A×¨Ã{›Jà+t

X- TRAIL e-POWER›LZ§©Æö©KICKS e-POWERšêX�ö¬%>‚C´Â†S.­&üJà+tLUXGEN n7x•©ÆšêX�=kN¥2024 A×%�A,æÁ%>.±X`M9=äò”.•*Y©ÆUÛ&Ü=Àö¬¨z&çx•©Æšêšê%Zl3¡�ôl

bfG"æÁ%>N�.­Line Taxiö¬•B•ê¹\6ûl3PÍ/æN(6
,v[Ö—ž~�=t©Y3¯šê4Tl3’•.WfÎöª•ZåôZNšêQ�'?=kIÐ{›r‰T×C[--yzcé°É—íö¬IÐ{›,*NŽcé•àV�C�ö¬•�Yóyzcér¹<‹HW§Oöª

.¨rJr�,Éi¼5U&üTÆö©NüA{r�,É•fMÓiº.¨I�œ>&�/æ'dISO‘è<‹4õ•fi¼5U.W{dxqr�X�ö¬

%>iº—x&€Ÿ(%ZuZ=1R­ö¬&So­'Ë•Zåôo­=(=þ•fr�,É}6,ÉæÁA×B2•¡•f§t7žPØ¡�6ûr�,É

0–¬-ö¬=k.¸3œr�=À.W8h&t%oPÍ’·Ah%Ä,ÉH¦”•“j=lTÆBç•²%>'dZÏ•¡•f‘è,AæÁA×B2xÚ

%½Oˆiº8h&t%oPÍ’·Ah%Ä,ÉH¦•¡•fR(R­ö¬o­“Â•ZåôZNšê'dZÏ’·uAA×B2H¦D�¬/%><nHW

A×B2r�,Éi¼5U&üTÆöª

•ZåôZNšê%‰N¥6û¨Ã3Ñ-†.W†]Cñ—Çt¢3Ñ“�s¯*ž.šö¬©�‡8ò”gw.Zžvr�+ÆB2Jà•fö¬.•`ó

.W.¨3Ñ-†r�ZÏ•EA×«ÓA-NŽZÏ&Rö¬a¡PØMÞuZg|r�,É¬¨© ö¬N¥ZÏ&R=(N©+æ-Ê*]‚�•f“Q

&½NŽZÏ&R=t*ž.šr�,ÉCÆ«·ö¬%>.¸8h&t%oPÍ’·Ah%Ä,ÉH¦”•“j&S•¡•fr�,É‘è,Aöªœ¥A×

'di£TÆ,*NŽSJ'F%o‘è<‹ö¬C•N�t_.­ZÏ&R%o—´Q�Mº+tö¬.¸yz_óŸ(i¼”CI8—´Ia\Îr�¬/ö¬

PØMÞ¨z&çr�fÎöª

A,5YIêH‡��

r�,É¬¨© uZg|.WZªg|V‚+Æ

•ZåôZNšêi£(l.W¢¸0Ylè§ïN(M�æ®(�°Éæ¯ •ZåôZNšê.W%Z‘Ò;ù*ž.šcéMÅ‚C&ï©Y3¯N�°ÉcéMÅl3YD'F��

•ZåôZNšê%o.­'!viODyŽ.­K‡l •‘��

12&äæÀNŽ.•A¸&K*U

12&äæÀNŽ.•A¸&K*U

A×B2 �� «ÁlØ i £¡ � � 	 › [ � 
 i £( l � 	 & K* U � 
 ¢ ¸0 Y¡ � � 	 › [ � 
¢¸0Y(l �	 &K*U �


2021 30,460 13,858,110 31,928 22,637,485

2022 24,962 11,883,242 27,687 20,705,668

2023 23,885 12,986,838 27,374 23,282,072

«ÁlØ �� *ž.š •ZåôZNšê

céTÆMÅ*Œ 82,120,679

céTÆYS+µ���	��iô<�yz_ó)Î(l���
 28,861,985

céTÆK‡l  8,591,508

Q�PÿK‡l  8,494,230

Mº&@+t—´&�l3X�«Á 992,474

Y7•Glœ­ ���	��*U���
 4.63

/æA�Šn—´‚Cq1+µ 10,464,681

Mº&@MÓB"l3X�«Á���	��H¦D�r����
 1,761,489

“�  : Mº&@+t—´&�l3X�«Áa¡•ZåôZNšê �������� A×l*MÒy"6ÛŸ(&�%o•G+µzí¬/öª

A×&x �� *ž.š
•ZåôZNšê *­&> �	 xqOÝJ‡ �
 * ­& > � 	 • ZŽ � � 


céMÅ céMÅ céMÅ &ïYD � � céMÅ &ïYD � �

2021 24,310,315 31.15% 7,743,105 9.92% 31,962,181 40.95%

2022 22,410,271 29.07% 5,396,886 7.00% 36,556,719 47.43%

2023 25,222,538 30.71% 5,303,876 6.46% 41,489,371 50.85%
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TEANA 93.5% 95.0%

MARCH 94.0% 96.2%

TIIDA 92.7% 96.4%

LIVINA 95.0% 98.1%

SENTRA 94.4% 95.3%

KICKS 92.1% 95.2%

X- TRAIL 95.0% 95.9%

©Æ,Âšê- Nissan X- Trail e-Power
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•ZåôZNšêYç{›'`GÕ¤Ý&S%�6û%Z›(l*=äæÀç� Yç{›6ø&Â�•ö©ç� 3Ç3ÑJÑ˜��•‚C ç� y™ƒHD"h«�•öª•ZåôZNšêŒ�.‰Yç{›6ø&Â‚C'`GÕ0Š*¦.±v¤’¬Yç{›‘èu˜/p&€TÆp™PÍ—Š&tI�”±P´ö¬-œ,‚

'`GÕ¤Ý6ø&ÂI8*Œ&�W·yµ•Àt¢ESGª«.¸•²¬-ö¬=kYç{›«ÁlØxq*Œ'`GÕ0Š“Q¥ô*•<Ëöª%>Š²iºY7A×B2'`GÕ0Š6ûPÍ<›=wYç{›lè§ïNŽnsö¬.<A×<›=w•²¬--�.âæÀ&�W·W·l <›=wö©Yç{›

3œ©�NŽns<›=wö©3œ<Ä\{©¼o¡J¶˜ø,Ûöª•ZåôZNšê%‰C[--'`GÕ¤Ý«[Dêö¬IÐ{›K -•3Ç3ÑJÑ˜�YD'Fö¬%>¨z&çdû[so¡J¶ö¬›K=w'`GÕ0Š•¡•fISO 14064o¡lÇR(‚C=w*Œu’€�\Îo¡JãN©ö¬

\Î=}h«5ß••Læöª•B•ê—´]•%ìK7AÖ.•:'.­-œ,q°ÉxNl3§r|Ì—´]•*Ë+µi«ö¬,*•syz_óyŽMÞöª

•ZåôZNšê‚CB°0ŠyµIÐ§O%fƒB7’l3.­&ü§ï'¡ö¬%‰-œ,‚'`GÕ¤Ý6ø&Â3Çh«5ßö©,Ò,ÂSJ&mö©&�W·‚Cp™PÍª«.¸l3=(™’ö¬¨•%½3�•:l3'`GÕ¤ÝJÞuZV‚+Æ6Ûö¬P¬r‰T×›K=wB°0ŠiŸi£[sôl‚C

i£/Á/Á—í%oK -•ö©Jà•fu’€�\Îo¡JãN©ö¬<‹Pÿ‚H•fHWQ½%ì[s[h,Âöª

p™PÍ h«5ß

yz_ó

'Ë©�,Ò,Â&�W·

�l '`GÕ0ŠYç{›‘èu˜

�l —Š&tpki£JÑ˜�

�l '`GÕ0Š&€TÆp™PÍ—Š&tI�”±P´

v¤R­

'`GÕ0Š/Á—í“Q¥ô‚CJÞuZ

�l '`GÕ0ŠYç{›“Q¥ôDA •‘

'`GÕ¤Ý,*•syŽMÞ

�l —´]•%ìK7AÖ.•\Î=}§r|Ì‚CBµS‘“�)�~6QM

¨z&çh«5ß••Læ

�l h«<h•}uZg|›K=w

�l u’€�\Îo¡›K=w

�l ISO 14064, ISO 14067

wÀ•¡'`GÕ¤ÝYç{›•f,Â,q

�l 3Ç3ÑJÑ˜�YDfÎ

�l Yç{›“Q¥ô

�l €�]•›º4T ( 7�¨Ê€� )

3Ç
3Ñ

JÑ

˜�
y™ƒHD" h«

Yç{›
6ø

&
Â
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•ZåôZNšê&SYç{›D"h«DÙyµ“�’·+t ç� —´]•%ìK7AÖ.•�•ö¬HÒ•s—´]•D"h«©¼BµS‘ö¬–�—´]•IÐ{›3ÇiŸi£xNy6%HD"h«*Ë+µi«ö¬HÒní.
PØ—´]•+µi«G	DêöªHX(�-œ,‚'`©Ï*”søI�+½ž8j'

l3—´]•“�)�%ìK7•a™_ö¬-�.âiŸi£z�l3A�ò—V‚ö©œ>*ž<•N°l3­CYâV‚H]Om*­&>•¡*Œ\]Z9¨ìY�l3—´]•ö¬ç� —´]•%ìK7AÖ.•�•.Ž:'.­©Y3¯*•.¨*ž.šö©-œ,qB°‚C'`GÕ0ŠB°-†*•§r|Ì%o

“�)�ö¬=k—´]•%�Qá*ž§gö¬–�i£]•sø+½*Ë+µi«12&äl3'`©Ï—´’»€�*Y+ˆ:'.­%ì[sö¬&SK -•—´]•l3D"h«'3i«MÞfÎö¬u’lùHWQ�%>l*KY*­ó¯6ûl3,�­ )Î(lö¬HÒ•sy™ƒH'`GÕ¤Ýöª

•ZåôZNšê•¡%	X`Jà,Â©Y3¯'`GÕ¤Ýl3—´]•*ËD"h«V�C�ö¬D
2022 A×10PÖ§g8P3Ç'`GÕ¤Ý%H•¡•fV›.¸<›=wö¬=k©Y3¯.¨*ž.š‚C'`GÕ0Š§r|Ì.Ž%ìOD%o—´]•MÒ|Ì©´sø•¡•f.¨*ž.š:'.­

©ÏYóö¬&SAÖ.•*¦%ø—´]••þHW—´]•*ËD"h«%olØV�öª 2022A×10‚� 12PÖA�PØ15<ÄB°0Š,v*ŒX^AÖ.•ö©HW%ì3 &m«ÁlØö¬-�.âBµS‘+ˆQ«)Øö©B�lÇ,Â,q’·.Wi£/Á-�QMt¢dûNc“�)�ö¬

2023 A×1‚� 12PÖA�PØ67 <ÄB°0Š,v*ŒX^AÖ.•ö©HW%ì81&m«ÁlØö¬-�.â3D ¡�\î)Ø  ö©˜Ã« Zç\´[2V‚ö©©Æ€ÖV‚W4ö©I•*^V‚t¢öª«Ï’·2024 A×tn%�<�Bç|ÌyÁ«»C�%ìODAÖ.•ö¬'`§ï

'¡&€TÆ‚C-œ,qB°0ŠR(“j%>IŒ=ä—´]•%ìK7‘èV�öª

ç� —´]•%ìK7AÖ.•�•%�z���M’HÆ'`GÕ¤ÝHÒ•sy™ƒHD"h«

.¨*ž.šK +t

%ìOD—´]•

01

•ZåôZNšê•ans

.¨*ž.š%ìOD

—´]•%�Qá

.¨PÍ/æ

:'.­©ÏYó

�	����«ÂB� �


.¨*ž.šI8

V�5U)Î

PØ‚E˜ð*ž.š

go5Yo­“Â

—´]•goZ²

—„0Y*ž.š

§gV�òÍR­%>

•ansD�V�*ž.š

02 03 04 05 06
YES

2023 A×—´]•%ìK7AÖ.•.I‚CEðC¬.I‚C12&ä

12&ä¬J4T 2023 A×<ÄN(

•Zåô©Y3¯§ï'¡&€TÆ 16

ªž©Y3¯%o*ž.š �� B°0Š 51
ç� —´]•%ìK7AÖ.•�•%H%�Qá“�)�æÀ

I•*^V‚

ç� —´]•%ìK7AÖ.•�•%H%�Qá“�)�æÀ

˜Ã« Zç\´[2V‚
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3Ç—´QMJÑ˜�&S.•`ój'3Ñ'`GÕ0Ša¡%Zö¬¨•'`NcCzDê‚CGÕ•íDŽ•o%o~�¡�6Ûö¬%ð€�K '`j'3Ñ=©TÆV‚PÍö©6
•¡3ÑN¡

zõU=ö¬%>.±Oˆ›K=w'`GÕ0ŠK -•/Á—í.Wh«5ßFl•‚ö©u’lù•à›˜€�]•‚Clè§ï€�,qöªJÑ˜�12&är‰T×Jà,Â©¼&m3œi£--

[h,Âö¬=tN¥K -•=©TÆ&�.~y"%À,‚,q%>¨z&çHWQ�ö¬2023 A×3œ*•©¼&mJÑ˜�¡�¬/-­zí©¼&m¡�¬/l337.3%öª•Zåô

ZNšêBçs¯©Æ;ù--JÑ˜�[sôlö¬JÑ˜�12&ä‚CB°0Šl7.ŽN¥z�%�b]x‹--&üTÆö¬K °ÖMÞfÎ%&\Î=}x‹CW[Ö~6öªy™ƒHdûNc

JÑ˜�Om•ZåôZNšê'`GÕ0ŠuZg|l3¡�‘Ò.I~�IØV�ö¬.I~�h«'Ë|Ó�€Y©§t&€TÆ.W3¯°Éi¼5Uy™ƒHi£/Á“Â+›u˜3 �•JÑ˜�

ò—PØy™ƒHV�sÖl3lè§ï“�)�æÀ
12&äæÀNŽ.•A¸*U

4-1 JÑ˜�uZg|

'`GÕ0Ša¡Yç{›l*=äDR%�.Ž=}l3¡�‘Ò6ø&Âö¬•B•êl*KY&€TÆCÆ«·,qö¬•ZåôZNšê‚C'`GÕ0Š6ø&ÂBçs¯yõ<â.­&ü§ï'¡ö¬*¦.±a¡yz_óö©h«5ß.Wp™PÍª«Ax'?X\.¸CÆ«·öªœ¥A×'?HX(�-œ,‚

B°0Š•a•êISO 14001“Â•\ö¬¸:,ö*­Jà,Âh«5ßuZg|N¡RÇæÁ.±Oˆ3Ç'Ë©�,ÒA�&�W·l3ª«.¸%�ö¬%ð=kt_.­,Ò4ùZÏ‘è<‹xq*Œ'`GÕ0Šl3uìžaSJ&m%o%Hö¬‚C'`GÕ¤Ý6ø&Â%o.­x]-œ•²*•<Ë

%ð3ñ'd3œ<Ä&�W·lè§ïZÏ‘èœ>g|ö¬%>&S&�W·ZÏ‘è•ê`,H].•’Ø›<&�W·SJX�öª

4-2 '`GÕ0ŠuZg|

•ZåôZNšêJÑ˜�ò—PØ%�6ûe�·ÅæÀ

 1.
3Ç3ÑJÑ˜�

 2.
©Æ;ù--JÑ˜�

 3.
y™ƒHJÑ˜�

«ÁlØ 2023

y™ƒHJÑ˜�i£/Á 22,699,006

•¯ôl“�)�I8—´æ®u’€�\Îo¡æ¯ 37,901,891

7�¨Ê€�l*©Æ“�)�I8—´ 62,550,000

Total 123,150,897

'`GÕ0ŠuZg|
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¡!=t'`GÕ0Š•¡Ncö©%ì—ƒö©©¼&miŸi£uZg|.WB°0Š/Á—íuZg|xNy6•à&üt¢EðC¬ö¬•¡•fo­“Â.W“Q¥ôöª2023 A×œ„&,*¦K +t39 <ÄB°0Š•¡•f/Á—íK -•›K=wlÃ=�&üTÆö¬2023 A×<nHW

›K=w4 <ÄB°0Š/Á—í‚�A t¢xŽö¬.• 35 <ÄK -•'`GÕ0ŠYâ]—‚�B+ xŽ+¯ö¬=lRÇ/Á—íK -•<nHWfÎa¡100%öªIÐ{››K=w'`GÕ0ŠK -•/Á—íV�]—ö¬Jà,Â'`GÕ0Š‚�%Z•¯ôlQAR(Quality 

Assurance Requirements) [h,Âö¬%‰-œ,‚¡�·ÅB°0ŠJà,ÂQAR‚�%ZlÃ=�“Q)Îö¬2023 A×*¦’·<nHW15<Äl3“Q)Î&üTÆö¬%>Bçs¯+tQAR MAPI�•qB<ö¬•þ+½©¼&m/Á—íK -•‚C0–

¬-*Ël*iŸl3«Ï¨Uöª

a¡o­'Ë'`GÕ0Šl3'`—ƒ/Á—í‚Ct_.­•ZåôZNšêl3Yç

{›‘èu˜ö¬¨•‚C'`GÕ0Šv¤’¬ ç� '`GÕ0Š&€TÆp™PÍ—Š

&tI�”±P´�•6Ûö¬•ZåôZNšê3Ç‚C'`GÕ0Šl3.­x]SJ

ND%H,v“�%�A,%�W4*ž.š“é'Ôyzcé<e+Þ%o‘ÒYó( '`

GÕ0ŠžXD".WZñFl%Ä«Á“Œhttps://www.yulon-

motor.com.tw/csr_environmental.aspx ) öª

'`GÕ0ŠYç{›‘èu˜

'`GÕ0Š/Á—í“Q¥ô��

'`GÕ0ŠžXD"
ZñFl%Ä«Á

2023 A×.­x]SJND%HPØ,v“�%�A,%�W4*ž.š“é'Ôyzcé<e+Þv¤|ÓB°0ŠEðZ²

=t—� «ÁlØ x¶r‰<ÄN( l,+ˆYD

'`GÕ0Š

“�)� �� —ži«¬J 154 76%

©¼&m �� V�ò—JÑ˜�uZg| 103 92.8%

=w*Œ+æ]—)�

�ó������œ¥ �� A×A,5Yö©�7�&�4ö©

+¤xÚVøö©•¡NcVø©¼&m

‚�%Z+ˆQ«

�ó�������8�0�3�4�5 [h,ÂB°0Š.W”�

¬-ža<‹

STEP 1.

�ó    ›K=wB°0ŠBçsQ̄ARTï

DŸ.W&üZÏJà,Â

STEP 2.

�ó    Jà,ÂA×B2'`GÕ0Š‚�%Z

QAR MAPI�•qB<Bçs¯

STEP 3.

�ó    NŽšê4T/ NŽ%ÄTÆ+¤Pÿ

&SQAR MAPI�•qB<

•¡•f“Q)Î«Ï*]MÊ0åuZ

g|
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•ZåôZNšêPØ=l—Š12&ä4õ•fB°0ŠMÊ0å›K=w‚ClÃR(ö¬%>•B•ê•ZåôZNšê-œ,qPÍl3g|lÃ%ÄPÍ•²ö©PÍ/æ6ûPÍö©[h,Â%ì[sö©Mù•m’ÍzSö©[h,Â’6L7t¢&€TÆn¿}—PÍt¢uZ•ûö¬‚C'`GÕ0Š•¡•f

6á*Uö©PØMÞ%o]¥•a.WJà•fMÊ0å[h,Âö¬=(go�€h«5ß'Ë•À‚Cyz_ól*=älè›KlèHW*¦<�*¦U=�•g|F6ö¬,*•sp™PÍN�°Éh«'ËMÞl öª=tN¥“Q)Î&ç%o'`GÕHX(�<‹Pÿ•�š%*­MÊ0åN¡RÇHWMÞö¬

›K=w'`GÕ0ŠK -•“Q¥ô•‘goöª

3ÇA×B2“QR­ �� “Q¥ô«ÁlØ%H¡!=t'`GÕ0Š=tN¥,ÒA�ö©•ûD<.Wh«5ßt¢•²¬-•¡•f“Œx¸<nN�“QR­ö¬•¡~!J­KC'`GÕ0ŠN�°Él3Yç{›¬¨© ‚C•‘goöª

� � � � � � � � A× ' `GÕ0Šy™ƒHJÑ˜ � �%� " • ‘ ” )R( “QR­«ÁlØ

�ó      o­'Ë•Zåôsø3¯¨ãK +t%oMÊ0åN¡RÇ

�ó      .ŽAÆ,‚'`GÕ0Ši£iŸ=((lMÊ0åMÞl \’*ŒB°0Š=(

©�o­“Â.¨uZ+Æ&üZÏ

�ó      l*JÂ0–¬-R¯]•ö¬K +t%o%Î+µDêMÊ0åN¡RÇ

'`GÕ0Š“Q¥ô[sôl

'`GÕ0ŠYç{›“Q¥ô��

'`GÕ0Šgo3Ñ’ý”8

STEP 1.

[sôl �� •¯ôlo­“Â

STEP 2.

N(M� �� 0–¬-+ˆQ«

STEP 3.

MÊ0åN¡RÇK +t

STEP 4.

=w*Œ•�š%

STEP 5.

�ó     --<Ddû—í¨•+Æ(REACH)

�ó     h«5ß'Ë•À

�ó     i£/Á“�’·æ®V�]—--ö©.Ž3QMÅö©&çZ$R
ö©lù€�]•ö©
-�•k.Ž3QMÅæ¯

�ó     iŸi£•¯ôlæ®u’Yâö©u’€�ö©\Îo¡æ¯

�ó     3Ç3Ñ--/ y™ƒHJÑ˜�

�ó     *ËiŸ€�]•'3i«

�ó     ]¾<•YÇ°É/ o¡™	™JlÇR(

�ó     K '`ò—h«'ËV�sÖ/ w�l3i£/Áæ®3œ*•ö©6ÛV�sÖ/ w�t¢æ¯

Ÿæ+ˆYD'F��75%

E
�ó    &�W·AÖt¢

�ó    b]sâA�

�ó    ,Ò4ùZÏžX<ee{Z²

�ó    Dê+¯A�&üAÖt¢

�ó    Yç{›•²¬-æ®p™PÍ§ïH*[h,Âö©A�PÍxÞ{�‚�iºö©[Ö—ž~�
'Ë•Àö©iŸFÞ'Ë•mö©§ïH*¡�Ÿªö©MºIÐ,*NŽ&€TÆæ¯

Ÿæ+ˆYD'F��5%

S
�ó   (�&�—´Nc'Ë•ÀZÏ

�ó   “é'Ôyzcé

�ó   A�B°uZg|xNy6(IATF 16494, OHSAS 18001)æÁ
ISO(9001, 14001, 45001, 14064-1, 14046t¢ )

�ó   '`GÕ0Š¬¨© “Q&½uZg|

Ÿæ+ˆYD'F��20%

G
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•ZåôZNšêIÐ{›Jà,Â'`GÕ0ŠYç{›uZg|=lRÇö¬*•<Ë7ž%�æÀ

uZg|«ÁlØ uZg|*•<Ë 4õ•f*•<Ë

h«5ß'Ë•ÀZÏt_.­Dê
'dMÓB"ZÏ&Ra¡4ù]—ö¬‘ÒYó'`GÕ0ŠDR«Ät_.­MÓB"rÞYÇZ�

R
ö©YâZ�R
ö©BµS‘dûuZg|t¢lè§ïZÏ‘è‘ÒYó
7ž'`GÕ0ŠPØž�.ZEð%Ä+ÞGÕK +tMÊ0å’·j�

Jà,Ây™ƒH'`GÕ0Š
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��������.X0å<hò”l3A�&üh«5ß��

�� ������������~ù<h•}uZg|xNy6��

�� ������������~ù<h•}¬¨© uZg|‚C«Ï¨UJãN©��



¡�6ûDê•²¬-

&�HÉI™,Ô‚Ciô&tö©~ùTÆ<hò”‚C•}iŸ

%Z‘Ò+µ<»§ï'¡&�

/æA�

%ÿ·ÅzïMÞ

�l *$N¥ZÏ<‹1.278(�l3/æA�õkŠn

�l 2023 A×B2AÖ3ñ”)ŠnA‹B23.00%ö¬zï*$/æA�,vŠnA‹B2.Ž•þ6.56%

�l ~·)Á„�Ru3Ñ-†3Ç3Ñ/æA�•þ58%

�l 2023 A×Aßq1·ÅN(’·j�ö¬.­’·l*MÒ 510,350*U

�l 2023 A×/æA�Mù•m’ÍzS«ÏuA•þ4,122,109*U

š°a¡3œ*•ZNšêTÆ¹U«ýö¬3UGÕZNšêi£TÆ•íªµ‚CN�°Éh«5ßDŽ•o•í--l3&�HÉ©ÏYóö¬•Z

åôZNšê\’'Ôö¬&�HÉOmHX(�ó¯R­DPl3t�d•,q'?]•ö¬•B•ê=k/æA�‘òa¡*¦Ž�HW§Ol36ø

&Âö¬K '`.X0åö©<hò”l3A�&üh«5ßö¬¡�‘ò~ù5YAÖt¢ö©=p¡�‚C'Ë•À/æA�4ùQ�&�W·ö¬

.±Oˆ0°,ÂxöUvDê”)Šn•f,Âö¬òËC�‚Ciô&t*$q•&�HÉöªX^6Ûö¬•ZåôZNšêl*=ä<nN�l3

&�HÉ4ø•m°ÉxNö¬7ž%*&O%ZuZ4ø’ÍA�ôlt¢6á*U--’ÍzSö¬‘è,A/æA�l3~ù\�l*=äö¬%ð

I8*Œ—´]•K '`6á*Ul3/æA�q1+µ‚Clè§ï[h,Âö¬&SX^Bçs¯(¹BUö©Aßq1ö©Yç{›l3~ù5Y

ND--öª
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=t•ZåôZNšêl3Fl}6
•ZåôZNšêl3Yç{›l*=ä.WHW§O©Ï&c—û/æA�*¦.±=(™’ö¬HX(�‘ò/æA�a¡*ž.šl3¡�‘Ò—´i£ö¬=ägo&S�€\’~1wÀpÖ�•~!ªž�€goi«%Z}6�•l3

F‚HÉDÙyµö¬i«DP=tCéY7%	&ä/æA�ö¬PÿPøa¡*ž.šBçUv§Ož�l3HW§O,Â€�öª

MÓtÁ‚CI�”±

a¡%½K -•/æA�l3Aßq1F‹ö¬•ZåôZNšêq¢IÐ�€&S&�a¡Q��•l3g|DŸö¬K '`*$—í.X0ål3~ù5Yh«5ßö©=t/æA�bè¬Z+½<Äl3§ïH*ö©ò—t�d•,q

l3Šn &q1+µ6á*U--l3’ÍzS‚C~ù\�l*=äö¬ò”N¡&äi«DPbèNcY7%	&ä/æA�öª•ZåôZNšê\’'Ô&€TÆ‚�,qHÒ•sPØ�€]¾B2�•l3A�&üh«5ßö©Ax

y"/æA�Aßq1ö¬DR€�zËn•&€TÆ‚C/æA�%o§tl3õn©—ö¬–�/æA�UÞ3ÇA�&üö¬a¡*ž.š,*•s+tP¬°Öl3zïMÞöª

lØV�

n•Pÿ
(2024-2025 A×)

�l Jà,Âi£<D.­&üBßM³§ï¤7&�HÉæÀ6
,v.­&üv¤|ÓV‚Uv‚C=(}—iŸI™,Ô

�l C[--&€TÆ&�HÉ4ø•mHW§Oö¬Jà,Â/æA�^eFlB2PR (l ��45

�l NŽ•¡.±&�©—~ùfÎ��16%

%HPÿ
(2026-2027 A×)

�l Jà,Âi£<D.­&üBßM³§ï¤7&�HÉæÀ6
,v.­&üv¤|ÓV‚Uv‚C=(}—iŸI™,Ô

�l C[--&€TÆ&�HÉ4ø•mHW§Oö¬Jà,Â/æA�^eFlB2PR (l ��50

�l NŽ•¡.±&�©—~ùfÎ��16%

§OPÿ
(2028 A×&SCô)

�l Jà,Âi£<D.­&üBßM³§ï¤7&�HÉæÀ6
,v.­&üv¤|ÓV‚Uv‚C=(}—iŸI™,Ô

�l C[--&€TÆ&�HÉ4ø•mHW§Oö¬Jà,Â/æA�^eFlB2PR (l ��55

�l NŽ•¡.±&�©—~ùfÎ��15%

%�%	A×B2lØV�•þHWEðC¬
%�%	A×B2lØV� lØV�•þHWEðC¬

C[--&€TÆ&�HÉ4ø•mHW§Oö¬Jà,Â/æA�^eFlB2PR (l ��45 /æA�^eFlB2PR (l 49

%Z—Š12&ä &�,q—´]•xÞ

e�<‹•f,Â

�l Jà,ÂR†3§Mù•mC[--i£<D.­&ü§ï'¡ö¬%>K '`*$N¥TÆiál3=(}—iŸNŽ—´ö¬«Ï~·3Ç<D*$q•<DiŸ

�l C[--*ž.š©•.¸]¥•auZ•û (Top-Down)ö¬œ>g|°Ö¨ìB4”8PÍ.W•ZåôYç{›©Æ;ù5Uö¬)I•þ*ž.šyzcétÁj�.Wl*=äN¡.¸

�l l*=ä/æA�§ï'¡[h,Â.WNŽ6
/æA�q1+µJãN©ö¬K -•/æA�^eFlB2

�l Jà,Â LINE@AÖ.•ö¬K '`NŽ•¡&�/æP¬DŽ•o/p-ÊOˆn
’n*ž.š—´’»

�l Jà,ÂP •a]¥•auZ•ûö¬-ƒ.²C�/æA�=lW©ö¬-œ,‚/æA�0–¬-’nZK

��

������

6á

*U

&�

HÉ

A-

=À

��������6á*U&�HÉA-=À

&�HÉI™,Ô‚Ciô&tuZg|N¡¡!
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a¡'Ë©�/æA�.­ZÏW·l ö¬•ZåôZNšê3Ç~·i«ö©-•ž^ö©zïMÞ“Q&½ö©Šn &ö©Mù•m’ÍzSö¬•�&”t¢[Ø.W&�/æuZg|t¢%Ä,É%�l7q¢I��€&S&�a¡Q�ö©.­ZÏAÖt¢�•%oMÓtÁöª

•ZåôZNšê2023 A×H¦~·)Á%o/æA�l7a¡ò”~ùö¬*¦1,136&äö©ªž/æA�A�&ü~�212&äö¬lèYD.<A×b]¬f

‡8Zç,Âæ®2022 A×*¦ 1,155&äò”~ù/æA�ö©201&äªž/æA�A�&ü~�)ö¬~!3Ui£TÆDê—í6á&Sgo5Y•¯•s12

&äa¡%Zö¬iÀDê/æA�YD'F›4°Öö¬iÀ7w/æA�YD'Fx]9æÀ1öª•ZåôZNšê‚�,qN¥[hy�j'3Ñp™-†%>•�YóX\

ª«CÆ«·,qö¬~·)Á„�Ruj'3Ñ=ÉY©a¡go5YI�€�~ù‚C*­&>~ù&äö¬©\i«Q�3Ñ/æA�YD'F•þ58%ö¬%&Q�3Ñ

/æA�a¡yzg|xŽ&S%�YD'F•þ9%ö¬¨•%½6
,v&�/æ=©TÆr¹<‹B2ö¬%‰J$,‚3ÑN¡yz_ól*=äöª•ZåôZNšê%‰

'Ë©�CP,ÛNÎ}.‚C.
&éY©l3=©TÆV‚PÍö¬&SPÿBçUvP¬,v6á*Ul3~ù5Yöª

xNy6DêI™,ÔV‚+Æ

*žAÖ©\i«

a¡q¢IÐ*ž§g*žAÖ%ožTžaôlB�•¡•fI™,Ôö¬•ZåôZNšê’¬PØV�

]—&ti«œ>ZÏ‚C[sôl‘èu˜ö¬'dbèi«&�12&äö©~ù|m&ti«SJ&m

•¡•fI™,ÔžTža&üTÆö¬%>‚C104&�,q¢P•fM’HÆ.­&üö¬=w*Œ

&€TÆI™,ÔAÖ.•ö¬&Se --xNy6uZJÞI™,Ô•¡B2%>Bçs¯&�HÉB<ö¬

.±OˆBç|Ì•ZåôDêR²DNA A{V�ö¬=kYó~ù~�%oDêR²\î¯èxö

Q½•¡•fYD=tö¬N(M�--•†¡�&�HÉe�—í‚CA�&ü~ù,É%ož8Ÿæôl

B2ö¬Y7A×•ZåôZNšê%‰I8*Œ—´]•œ>g|i£<D.­&ü‚CP�Pÿ=(}—

’·j�ö¬Š²iº’·j�I™M³‚C4ø•m_�3Ç&�HÉöª

•ZåôZNšêES<e�~,Ò,Â4ù]—ZÏ�•‚C�~=©TÆPÜ,ÉZÏ�•ö¬%�~·

i«sâA�%&%�&SrJNÎö©¨ìxŽö©“å’¨ö©DÙF6ö©<…Mùö©·Ö[mö©

vÉ—‰ö©+tiŸ3Ñö©Dê+¯ö©Dê)^.¸ö©A×¸úö©9©8Ìö©<Ë—Oö©%Ñ<‡ö©

š°DP©�pRö©OTB4ö©•Q4TH]&SCâA�PÍPÍ/æš°+ˆa¡iºö¬~!PØ

&t&ðXc‘ò•fa¡H]%À&S%�AÖt¢Cé•Ööª•ZåôZNšê&�/æ~·)Á3ñ

'dbèV�]—Mö~ùMöŠnœ>ZÏ•¡•fö¬<D6–NŽ²r&�õkŠn38,000 *U

&S%�ö©o‘6–NŽ²r&�õkŠn44,000 *U&S%�ö¬ó¯xÚR­<‹Šn—´

PÍ*Ë'd(�&�yzX}‚CA�&üž8ŸæB2”)N�öª

2023 A×•ZåôZNšê/æA�xöUv

“� 1æÀ’·uA4ù]—æÀ2023 A×12PÖ31Nügo~ù&�N(ö¬Yç%f~·)Á&�/æt¢.±ò”~ù&�/æö¬lØ+æ%>b]�€‚�Oˆ/æA��•ö©�€b]OˆN('Ë•\/æA��•ö©
�€*µ~ù/æA��•æÁYD'Fl7&S3LJq%Ñ*Œ‚�=xN(·ÅCô*”&äöª

“�  2æÀªž/æA�A�&ü~�æÀªž/æA�l3A�&ü~�FlIØa¡xÞ{�A�&ü&Ù‚CxÞ{�ZoPØlâJÚ,Ò©\§ï'¡l3&�öª
“� 3æÀi£<D.­&ü<DiŸ%�+›*Œ’·uAöª
“� 4æÀ*­&>ªž>�\´^üö©—´MÅö©[mž(ö©3§Šàö©'Ëò”ö©•à•a&�/æ%o6Û-�0ŠX~¬JN¥*­&>6Û-�&�/æöª

������������&�HÉxöUv

¬J+¯
iÀ 7w

zí&�N(
&�N( YD'F &�N( YD'F

,Ò©\¬J4T
ò”~ù 1,015 89.35% 121 10.65% 1,136

*µ~ù 0 0.00% 0 0.00% 0

ªž/æA�

A�&ü~�

\´^ü&�/æ 3 11.11% 24 88.89% 27

—´MÅ&�/æ 3 75.00% 1 25.00% 4

[mž(&�/æ 43 68.25% 20 31.75% 63

3§Šà&�/æ 15 100.00% 0 0.00% 15

'Ëò”&�/æ 24 100.00% 0 0.00% 24

•à•a&�/æ 24 92.31% 2 7.69% 26

*­&>6Û-�&�/æ 43 81.13% 10 18.87% 53
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62 &�

22 &�

1015&�

5.46%

1.94%

89.35%

37 &�

3.26%

“�æÀ3LJq%Ñ*Œ’·uA‚�=xN(·ÅCô*”&ä

“�æÀ3LJq%Ñ*Œ’·uA‚�=xN(·ÅCô*”&ä

2023 A×•ZåôZNšê/æA�A×¸ú+ˆA-

2023 A×/æA�~ù+¯xöUv

¬J+¯
iÀ 7w

zí&�N( &ïò”°É/æA�YD'F
&�N( YD'F &�N( YD'F

A×¸ú

30 Xu&S%� 138 80.23% 34 19.77% 172 15.14%

31-50 Xu 651 90.92% 65 9.08% 716 63.03%

51Xu&S%� 226 91.13% 22 8.87% 248 21.83%

¬J+¯
iÀ 7w

zí&�N(
&ïò”°É/æ
A�YD'F&�N( YD'F &�N( YD'F

~ùxŽ

°Ö¨ì%ZuZ
æ®,�‡U%Ä§Oö©zíyzg|ö©,�zíö©-œg|ö©yzg|ö©B°§Oæ¯

19 86.36% 3 13.64% 22 1.94%

%H¨ì%ZuZ
æ®,�g|ö©Œ
§Oö©q­§Oö©A�5Y§Oæ¯

59 95.16% 3 4.84% 62 5.46%

+¤¨ì%ZuZ
æ®«ÝgYö©gY§Oæ¯

37 100.00% 0 0.00% 37 3.26%

%	‚™/æA� 900 88.67% 115 11.33% 1,015 89.35%

&ïò”°É/æA�

YD'F

172&� 248 &�

716&�

15.14% 21.83%

63.03%

30 Xu&S%�

31-50Xu

°Ö¨ì%ZuZ
öÄ ,�‡U%Ä§Oö©zíyzg|ö©,�zíö©
-œg|ö©yzg|ö©B°§Oæ¯

%H¨ì%ZuZ
öÄ ,�g|ö©Œ
§Oö©q­§Oö©A�5Y§Oæ¯

51Xu&S%�

+¤¨ì%ZuZ
öÄ «ÝgYö©gY§Oæ¯

%	‚™/æA�&ïò”°É/æA�

YD'F
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2023 A×/æA�<DX}+ˆA-

¬J+¯
iÀ 7w

zí&�N( &ïò”°É/æA�YD'F
&�N( YD'F &�N( YD'F

<DX}

-¥6– 2 100.00% 0 0.00% 2 0.18%

o‘6– 169 81.25% 39 18.75% 208 18.31%

6û<D �� 6û=l 353 84.86% 63 15.14% 416 36.62%

°Ö%H.W°Ö%H&S%� 491 96.27% 19 3.73% 510 44.89%

“�æÀ3LJq%Ñ*Œ’·uA‚�=xN(·ÅCô*”&ä
“�æÀNŽ•¡fÎ�����„j'A×B2NŽ•¡zí&�N(�…���„j'A×B2PÿQ�zí&�N(�…æÁ©—~ùfÎ�„j'A×B2©—~ùzí&�N(�…���„j'A×B2PÿQ�zí&�N(�…���„©—~ùzí&�N(�…

2023 A×6á*U~· )ÁEðC¬ œ¥3 A×NŽ•¡ f Î ‚C©—~ùf Î

«ÁlØ 2021A× 2022A× 2023 A×

NŽ•¡fÎ 21.71% 6.67% 8.63%

©—~ùfÎ 10.55% 9.43% 6.96%

¬J+¯�� &�N(�� ��YD'F

š°DP©�pR 13 1.14%

.
&éY© 6 0.53%

“�æÀ3LJq%Ñ*Œ’·uA‚�=xN(·ÅCô*”&ä

510&�416&�

44.89%36.62%

2 &�

0.18%208 &�

18.31%

&ïò”°É/æA�

YD'F

-¥6–

o‘6–

6û<C �� 6û=l

°Ö%H.W°Ö%H&S%�
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“�æÀ3LJq%Ñ*Œ’·uA‚�=xN(·ÅCô*”&ä “�æÀ3LJq%Ñ*Œ’·uA‚�=xN(·ÅCô*”&ä

NŽ•¡ /æA�&�N( ‚CDê+¯&ïYD ©—~ù/æA�&�N( ‚CDê+¯&ïYD

¬J+¯
iÀ 7w

zí&�N(
&�N( YD'F &�N( YD'F

A×¸ú

30 Xu&S%� 56 65.88% 8 61.54% 64

31-50 Xu 29 34.12% 5 38.46% 34

51Xu&S%� 0 0.00% 0 0.00% 0

.­’· 85 100.00% 13 100.00% 98

¬J+¯
iÀ 7w

zí&�N(
&�N( YD'F &�N( YD'F

A×¸ú

30 Xu&S%� 25 30.86% 1 25.00% 26

31-50 Xu 56 69.14% 2 50.00% 58

51Xu&S%� 0 0.00% 1 25.00% 1

.­’· 81 100.00% 4 100.00% 85

������������&�HÉl*=ä‚C4ø•m

j�,Â
xNy6

zï
MÞ
=w
.¸

Šn &
xNy6

zïMÞ=w.¸
4ø•m
xNy6

zïMÞ=w.¸
j�,Â
xNy6

zï
MÞ
=w
.¸

ža&t
xNy6

€�,q=w.¸

€�,q‚CzïMÞ=w.¸

€�,q=w.¸

•ZåôZNšêZñ¡�~ù/æl3€�,q4ø•mö¬Bçs¯&S€�,ql*=ä‚CzïMÞuZg|a¡%Z›(l3&�

,q—´]•uZg|°ÉxNö¬•B•ê<‹Pÿl3zïMÞuZg|.W6á*U--€�,q4ø­|’·j�IÐ{›wÀ•¡

&�,qxœ—íö¬%>Vø‘ò(�&�zïMÞ‚C€�,q•‘goZK<‹Q�'?l3l*=ä‚C5U &öªHX(�r‰

T×K '`/æA�<D}—l*=äl3h«5ß‚C—´]•ö¬%‰¸:,ö.±&�.I‚C6ÛŸ(V‚Uvœ>g|l3’Í

zSö¬-œ,‚/æA�%�N•l3HW§O%>3Q®'N¥*ž.šöª

&�,q—´]•uZg|‚Cl*=äxNy6&.xÇ
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RÇ�•ö¬’·j�Oˆôla¡Pÿ-•A×ö¬”�ôl~»bfN¥&�,q—´]•N(M�+ˆQ«ö¬%>xö.­i£TÆN(M�+ˆQ«=(&üö¬lØV�PÿPø€�-œ,‚Q�'?l3&�—´=lTÆ&�HÉ•B•êN(M�+ˆQ«€�,qö¬=t&€TÆK +t&S

CâZoPØl*gol3&�,q—´]•[<‘äö¬K °ÖN(M�uZg|=(,É€�,qöª

P�Pÿ=(}—’·j�5U+½P'8PTÆC�[h,Âö¬,�zíö©-œg|/p=(}—iŸ.­bè

P�Pÿ=(}—’·j�xN+›[h,Â/p”�ôl �� ZNšê•¯ôl‘ä}—
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•ZåôZNšê/æA�%oŠn—´%�3U*­Dê+¯ö©rJNÎH]*­&>(�&�e�—í~!PØH¦%�.±ö¬HX(�'dM�/æA�<DyzX}••OÍö©=lTÆns•‚I�•qö©=lTÆA×—´yz¯è.W(�&�zïMÞ•‘go'?R­<‹*­Šn—´Yâ]—ö¬¨•%½

*$N¥ZÏ‘è 1.278(�4ùQ�Šn—´&S.W%�u’fd¡�6Ûö¬HX(�%ðR¯M�Y7A×*ž.šcé•àe{Z²•¡•fCzDê•í,ÂŠn &l*MÒö¬7žæÀzïMÞfd¡�ö©/æA�+ˆx_ö©,vl*A×xÚfd¡�t¢ö¬&Sž8Oˆ_Â,ö/æA�6–YÇ

%>iô&t*$q•&�HÉöª

Šn &MÓtÁ

2023 A×ZÏ<‹ó¯&çŠn—´ ‚C4ù=û&� /æV� ]—Šn—´YD

“� 1æÀ7wDêa¡1&üa¡YD'Föª
“� 2æÀfd¡�.âzïMÞfd¡�.WA×xÚfd¡�öª
“� 3æÀ%�.âx]~·OˆŠnA�•ÖiŸöª

¬J+¯
4ùQ�Šn—´ Šn &æ®.âfd¡�zí¬/æ¯

7wDê iÀDê 7wDê iÀDê

°Ö¨ì%ZuZ 1 1.194 1 1.3

%H¨ì%ZuZ 1 0.987 1 0.82

ªžuZg|~ù/æA� 1 0.959 1 1.05

������������/æA�W·l ‚Cq1+µ

0.0

0.3

0.6

0.9

1.2

1.5

ò”*ž.š

1.278

iÀDê

1.278

7wDê

1.278

Q�3œZÏ<‹ó¯&çŠn

“�æÀYDfÎa¡[ Q�3œZÏ<‹ó¯&çŠn—´: 4ù=û&�/æV�]—Šn—´]ö¬.•`ój '3Ñ 2023 A×1PÖ*ž/�%o4ùQ�Šn
—´NŽ.•A 2̧6,400 *Uöª
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¥ôN¥ZNšêTÆ)Iy6�€&çPÖŠnö©°Öfd¡��•l3Šn—´xöUvö¬òËC�A×›L&�HÉ›4a¡%�+µö¬=tYDlè§ïi£TÆ—´’»Côö¬•ZåôZNšêN¥2022 A×B2=(N©Šn—´xöUv”)N�N¡RÇö¬=k.
N¥%�u’fd¡�l*MÒ

%oŸ(+ˆfd¡�¬/B2”)N�‚�PÖŠnö¬'3.±&�Y7PÖ.ŽMºŸæH¦D�K °Öö¬“Š¡�¬/%�)j’·*Œ,vgY—žö©e�&”Q�&”¡�%o’·uA4ùpEö¬%ðK -••�&”¡�K L¡xŽõnö¬.±&�N�°É=(—íH¦D�PØH¦6
,vö¬•¡

~!K -•&�HÉiô&t.WI™,Ôt�d•,qöª

•ZåôZNšê<‹Pÿ•B•êi£TÆŠn—´”)R(5U/�ö¬Vø‘ò%>”)N�/æA�Šn—´Yâ]—.Wfd &+ÆB2ö¬.•6Û'dM�*ž.šcé•àe{Z²ö©N�°ÉŠn—´t�d•,qž8Oˆ•¡•fxöUvDêH]zïMÞ”)Šn’·j�ö¬2023 A×B2AÖ

3ñ”)ŠnA‹B2x]a¡3%ö¬~!(�&�”)A‹+Þ'dM�A�&üzïMÞ•‘go.WA,5Yt�d•,qyŽ.­Dê3UxœZK<‹ö¬zï*$/æA�,vŠnA‹B2.Ž•þ6.56%öª

”)Šn+ÆB2

œ¥3 A×/æA�Šn—´—´ ’»

¬J+¯ 2021A× 2022A× 2023 A×

ªžLø&t%ZuZ~ù,É%oò”Oˆ/æA�Šn—´zí¬/ �	 12&äæÀ&K*U �
1,049,442 980,604 980,823

ªžLø&t%ZuZ~ù,É%oò”Oˆ/æA�N( 1,217 1,120 1,092

ªžLø&t%ZuZ~ù,É%oò”Oˆ/æA�Šn—´AÖ3ñN(���	 12&äæÀ&K*U �
862 863 898

ªžLø&t%ZuZ~ù,É%oò”Oˆ/æA�Šn—´%H&äN(���	 12&äæÀ&K*U �
804 812 847

A×B2zíŠn &YDf Î

ó¯°Ö(�&�%oA×B2zíŠn &‚C
*­&>/æA�A×B2zíŠn &

%o%H&äN(l3YDfÎ

ó¯°Ö(�&�A×B2zíŠn &6
,v%ol,+ˆYD
‚C*­&>/æA�A×B2zíŠn &%o%H&äN(

6
,vl,+ˆYDl3YDfÎ

10.15 3.49

“�æÀ%�•‘/æA�-�.âX\~ù/æA�ö¬%�ž8i«*µ~ùt¢*­&>A�&ü~�öª

¨•%	‚™,Òö©(¹'Ë.WY7PÖ<‹PÿK {d•�&”¡�6Ûö¬.•iº*ž.šMº&@'Ë—žö¬PÁ•ZåôZNšêò”°É/æA�.WŸæ(Óö©;ù7w,v'Ë�€3¯°É'Ë© �•ö¬y"&@u˜3 æÀ<‹Pÿ6ª© æ®¨•/æA�Q�&�æ¯ö©&é¨š ³kµ

© ö©kËj¯ ³kµ© ö©°NI=Q�&é¨š[E—Ÿö©[¿6ÛóL©™Mì,‚æ®3U*ž+tA�.W[m®û[¿6Û.±&�æ¯öª.•a¡A�&ü¬¨© ›4°Ö.±&�æ®7ž“ršê&�/ææ¯,v'ËFl6Û© öª

/æA�'Ë© 

•ZåôZNšêBçs¯*žAÖö©*žX\l3zïMÞ“QR­V‚+Æö¬'dA�&ü~ùrJ+Æ<‹zï

M Þ “ Q R ­ œ > Z Ï . W x N y 6æ ®Kernel Objectives Managementæ ¯ö ¬ Y 7 A ×

A×+¤iº*ž.š’¬<‹yzcélØV�%>Jà=ä‚�(�&�lØV�ö¬Pÿ§t<‹Pÿ•�š%‚C

Vø‘ò•¡B2ö¬A×xÚ•¡•flØV�Vø’Á‚C“Q+ˆö¬o­'Ë/æA�l3A�&üzïMÞ‚C

*ž.šlØV�PØH¦••xöö¬JÚ‡8*Ë•B•ê‚�HX“Qœï.WzïMÞª«”8l3V‚+Æö¬

–�/æA�\´T n
’nQ�š°A�&ülØV�l3•þHWe{Z²‚Cf¢D�O:o­l33Q®'ö¬

IÐ{›MÊ0å‚CwÀ•¡‚�HX•‘goöª2023 A×ò”*ž.šX\C�/æA�<nHW“QR­YD

'F•þ 100%ö¬“QR­xöQ½••xö/æA�(�&�Šn &ö©O‘-•.W~ù\�l*=äöª

zïMÞuZg|

� � � � � � � � A× .hz ïMÞ~�R­ /æA�

«ÁlØ

iÀ 7w

.h~�R­zí&�N(
&ïGÕ.h~�

R­zí&�N(%oYD
.h~�R­&�N(

&ïGÕ.h~�R­
&�N(%oYD'F

.h~�R­&�N(
&ïGÕ.h~�R­
&�N(%oYD'F

A�ôl•fMÓ~ù 257 78.8% 69 21% 326 100%

I�€�~ù 758 94% 50 6% 808 100%

“�æÀNŽ•¡&�/æQ�^e3 (�PÖ~�Q�xq*ŒA×B2zïMÞ~�R­=t—�ö¬MÚ.h~�R­zí&�N((1,134)%�t¢N¥/æA�zí&�N((1,136)öª
“�æÀ3LJq%Ñ*Œ’·uA‚�=xN(·ÅCô*”&äöª
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Ÿæ.­Dê+¯A�&üAÖt¢ZÏö¬•ZåôZNšêK '`*$N¥ZÏ&Rl3bè¬Z‚CMºKdö¬'F7žæÀ*ž.š.h)Á~�7®9%Pÿ§tö¬©\%Z

y"%Ài£Vø(~7 Nüö¬Y7Wái£Vø(~D�&S-•=xOˆa¡12&äö¬Šn—´bèy"æÁ.h)Á~�”C�€¨¥i£Vø(~.W¨¥i£(~�•Oˆö¬

D�N¥Ÿæ(Ó7®9%Pÿ§t.W+ˆ9:%oj'Nü.W*­+æCô.­’·15NüPÿ§t*•ö¬Lâ*­%H%o7Nü”C(~ö¬Šn—´bèy"öª.•6Ûö¬

•ZåôZNšêJà,Â-�•§C�iŸ­|•m§ïH*( H*<�¨ìY���iŸi£¨ìY���­|•m¨ìY� )ö¬N¥¨ìY�%HK '`—ŸDP§ïH*ö¬

'F7ž•¯&ü<�:›/Ÿ§ïH*HÆ*Èö©•i,‚‚�—žVøR(«ÁlØö©‚Hœ>iŸ­|•m«Äns”ûB4ö©zíyzg|’�‚�l*MÒNŽiŸ*l—¦

qqö©œ>g|�€=O—sNü�•+ˆ%ø[h,Ât¢öª

Y4Dêbè¬Z‚CMºKd

3�+æ‡U%Ä§O+f[�P¾”�•êö¬�€/æA�DŽUÞö¬&€TÆ

HÉ€�C�=w+t‚�,Â‚� l* l3&€TÆND--�•ö¬•ZåôZN

šêA9Pø€�HÒ•sHWa¡%	<ÄAßq1l3&€TÆö¬¨•%½y"

&@ò—PØt�d•,ql3Šn—´ö¬Y7A×%‰I8*Œ6û¡�l3—´

]•K '`.¨C�.¨V�l3q1+µ‚Cbè•ÀPÜ,Éö¬^e™	.±

&�N¥%�.±&�iŸ¨ìY�l3©ÏYóö¬'3/æA�3Ç*$—í%&

Aßq1l3~ù5YA�&üö¬l*=äDŽUÞ%&r¹<‹l3~ù\� ‚C

iŸ[hö¬HX(�K ' ` ­ �ö©•Šö©&éö©•fö©•mUÞö©iŸ

­|•m§ïH*.Wfd¡�‚C[E—Ÿ.¨q1+µ«ÁlØö¬3Ç2023

A×zí*¦I8*Œ¡�¬/x] 6 -‰6á†Ó*Uöª

2023 A×•m; ´ iô ( ¦EðC¬

“�æÀ3LJq%Ñ*Œ’·uA‚�=xN(·ÅCô*”&ä

«ÁlØ iÀ 7w

A. j'A×B2æ®2023æ¯t_.­•m;´(~i¼”C—´R²&�N( 97 10

B.2023A×=(©�i¼”C•m;´iô~ù(¦Šn&�N( 9 5

i¼”CfÎæ®B æµA%æ¯æÀt_.­i¼”C•m;´(¦iô—´R²&�N(.W=(©�i¼”C•m;´(¦iô&�N(%oYD'F 9.28% 50.00%

C. GÕN¥j'A×B2æ®2023æ¯D�~ù&�N( 5 3

D.2023A×=(©�i¼”CD�~ù&�N( 3 3

D�~ùfÎæ®D æµC%æ¯æÀ•m;´iô~ù(¦ŠnCôD�~ùYD'F 60.00% 100.00%

E. %�%	A×B2æ®2022æ¯=(©�•m;´iô(¦D�~ù&�N( 1 3

F. %�%	A×B2æ®2022æ¯A×•m;´iô(¦CôD�~ù^e1A× 1 3

iô&tfÎæ®F/E%æ¯æÀ•m;´iô~ù(¦ŠnD�~ùCôiô&tYD'F 100.00% 100.00%

•m*l+ˆ%øPÍ
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Aßq1,v( l

�€M’HÆlè••Aßq1¹UA×�•A×xÚ=¾dâ
•m*l+ˆ%øPÍ

�������� A×d•’�u’IÞL7Mù<DP'°É¯è[h,Â

�������� A×�€OT*^‚x.•�•œ•NŽ[h,Â

�������� A×sø-Žt�¹U˜ð �8�B�M�L�J�J z�%�•à,ÂPÍ

�������� A×Y4’�u’F‹<h[h,Â �� HÆ&üƒÌ-• �%�*�:

iŸNüpÔq1[h,Â
�������� A×6û•Zåô~ä.­}cYSgwt�˜	

•ZåôZNšê%ð¡�‘ò/æA�A�&üö©iŸ[hö©<ÄBA%o3ñ•†l*=äö¬Y7A×‘è,A%	xN+›–ç<ël3/æA�[h,Âö¬%Z¬-\�ˆO%½<ÄBANüö©6Ê&Rcéö©u’G43¯¨ã[h,Âö©3œ*•6ÛN¹•Ýö©DjA�p™*žl [h,Â.Wp™

3¯~ä”#˜	t¢ö¬Š²iº[h,Âl3%ì[s‚C+ˆ%øö¬K -•™V12&ä.±&�l3%Î,Âö¬6
•¡3¯¨ãYÇYº‚C§ï'¡ö¬%‰–�~ù/æA�&üDpod%o­ ö¬&1*µ¬Zš°°É(¹BU.W<ÄBA/p”•öª.±Oˆ•ZåôZNšê«·GÕ*•MÓŸ(

12š°~ä”#[h,Âö¬6
,v12š°.±&�™•+tH’6Û/[òË%>“Â•‚NŽPÚ.XV‚PÍö¬*ž.š¨•˜",‚5U.²—ž6ÛP¬,vo°˜�•�©ÆCÆpéö¬¸:,ö12š°.±&�5U.².I,vö¬a¡Aßq1,v+ˆöª%‰¡!=t%�.±A×¸ú=ûö©¨ì

=ûl3.±&�<hJ¶NŽ&�œ•NŽ[h,Âö©%ZuZ*¦•‚cé&S.W•�&”~ä”#PÍö¬'3/æA�%	*Œ~ù'˜.Ž•B•ê.¨«Á[h,Â‚C.±&�/p%ZuZ%ì[sö¬+N~».¸DP,q%&n
’nQ�'?~ù\�l*=ä‚C•�&”Cô‘è,Aöª

95

5 �l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 7 � l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ � l ¨m£V2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨
��

����������

/æ

A�

W·

l 

‚C

q1

+µ



( ¹BUx}6j

%økz(¹BUPÖxN+›[h,Â

HÆ=5Oa~äDIY

OT*^™_™6

DIYHÆ(¢„�gw

F×_ól+•Qj«•QkË+ˆ%øPÍ

•Zåôv´gw0–¸2*æší,vZ§[h,Â

HXl3­‡lÇ‚C­C­�\Î¡�ZÏ

Tabata+&È=äLê X\DŸ~ù5YAßq1easy go
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I8—´g|—x

F‚DP*žl  

%	A×I8—5́ +ˆ¥‰ '�l3'Ë© 'Ë© 1i

•mAç¨šsâ.I’6•ZåôZNšê‚C3¨6ò’·j�
�� PÖö©�� PÖö©���� PÖ.¨œ>g| �� 5Y��

�€F‚DP•Z‘ä'�ö¬ªƒOac„•Q(¹BUJLæ§�•@ÿœ÷JL•Q[h,Â

12PÖœ>g|�€XuQ�P	DPJL˜��•,ÔX�[h,Âö¬*¦,ÔD�759,500*Uö¬ò”N(JLy"
„�RuB¸F‚Mù­|¨šö©Aç<hMù­|¨šö©†S>�4ù¡�PÍö©O:D<Mù­|¨šö©,*%*4ù¡�

PÍö©~³N¡_ó•mAç¨šö©Aßq1e¡[s[«%H•O-œPÍt¢12&ä
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•ZåôZNšêžXD"ZÏ‘èö¬+ˆ+¯'dbè‚K+Æ‚CNŽ+Æl3lè§ï‘è<‹ö¬K L¡,Ò•�¡�‚Cœ>g|/æA�•�&”ö¬2023 A×N¥‚K+ÆK L¡20,068,910*Uö¬N¥NŽ+ÆK L¡29,645,543*Uö¬¨•%½t_.­4ùQ�ZÏ
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•ZåôZNšê+Æ<‹�€-Ç<»¥ô+¯‚C¬¨© “Q&½uZg|ôlB��•ö¬‘ÒYó.¨12&äW·—Š&�/æ.I,v¬¨© “Q&½&�/æ’ÍzSö¬%>—w—Š¬¨© “Q&½&üTÆ%oJà,Âö¬-œ,‚•¡•fNŽ&üTÆö©•íP¬&üTÆt¢-Ç<»œC•‚ö©

¬¨© “Q&½.WJÞ+ÆJãN©%>P¬NŽ—´’»ö¬'dD"“Q&½=1R(xöQ½K 5Už8+Š=ttÁöª7ž=w*ŒNŽ“�)�Oˆö¬l7«Ä.‰§gB°*•*ž•�PÍö¬PÍ.±iŸI�=l<Äö©h«<h‚C<hò”•}iŸŸ(§[*¦.±“Q&½ö¬&So­“Â“�
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[Ö¨U<hò”uZg|‚CrjR­

~ù<h•}¬¨© “Q&½‚CuZg|

������������~ù<h•}¬¨© uZg|‚C«Ï¨UJãN©

xöQ`

'dNö<‹’·j�4õ•f ZÏ&R �� *­&>‘ÒYó
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¬¨© �� V‚PÍtÁj�+ˆQ«
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•ZåôZNšê+Æ<‹.¨«Áh«<hnƒX\JãN©ôlB�ö¬-�I®>�N¥FlNc%o6Ûl3e{Z²/pŒ�¯ï%Ä&mö¬&t&ð.Ž€�•sHWFl6Û%ÄMÚö©~ùTÆj«ö©—x,É‚CB°H¤K‡6•ö©iŸi£l3K‡7
H]ZÏCñ—Š&tl36
,vt¢e{Z²ö¬

l7PÍ0°,ÂnƒX\ôlB�öªX^6Ûö¬•ZåôZNšê’¬PØ%ÄMÚŒ
g|.W”)R(uZg|œ>ZÏö¬¡!=t/æA�H]I�M³&�l*iŸ%ÄMÚ•¡•f<hò”yõóLŒ
g|.WCô{›”)R(ö¬¡�NŽVø’Á~ùa%lè§ï¬¨© ö¬&S¨z&ç%ÄMÚ%o

K‡7
.W«Ï¨U¬J&Í%ÄMÚ*Ël*iŸöª.•6Û+µi«6áN¡—´]•IÐ{›=t.±&�<hò”Mù•m<›=wö¬,vC[&�/æ<hò”Fl•‚öª

-Ç<»¥ô+¯‚C¬¨© “Q&½uZg|ôlB�

2023 A×~ùTÆa%<»N(M�

«ÁlØ 12&ä
/æA� ªž/æA�

7w iÀ zí’· 7w iÀ zí’·

2023 A×=(©�A�&ü6ÿN( 6ÿ 248 248

~ùTÆa%<»
.h)O&�N( &� 0 4 4 0 0 0

X†%ç&�N( &� 0 0 0 0 0 0

~ùa%¬J4T �� -

2023 *¦l*iŸ 3 õk~ùa% 
( •sHW4 &ä.±&�)O<»)

1.4õ•f*ž,É%ì)O•�Ÿ(K‡)O
2. Ixuu&üTÆHÆIØ•!€ñK‡)O
3. 4õ•fA�,ÉHÆ€·°NK‡)O

- - - -

.h)O&�N(%Hl33�¡�
~ùTÆ)O<»&�N(

&� 0 0 0 0 0 0

zíA�&ü/æA�N( &� 121 1,015 1,136 57 155 212

%ÄMÚl*iŸ
%ÄMÚ”)R(ö©YâAÖ=ä§g

.W¡�NŽVø’Á¬¨© 
yõóLŒ
g|‚Ce{Z²J­KC MÊ0å.W•�š% xöRÇ

•a5U<h•}12&ä%	‚™~ùa%

•a5U<h•}12&ä
.Wzíyzg|

æ¾=xOˆ*••a5U
,ÒVøV‚§ï¡�6û~ùa%
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'd~ù<hZÏ‘è<‹ö¬8h’Ö,Ò,ÂŸ(“Â.Ž%o&üTÆh«5ßlÃ\îV‚

Uvö¬N¥Y7-•A×=(•f1Wá&üTÆ5YH¦h«5ßlÃ\îö¬%&lÃ\î

’· j �yz6ÛŸ(A�pk<hò”•}iŸI�Ahv¤•\ö¬PÍ.±B°*•.‰§g

“Q&½=xxÞPÍ• ²M(<‹ lÃ\ î ’ · j �öª2023 A×N¥4 PÖ.W10

PÖ=(N©lÃ\îö¬*¦<nHW309 tœlÃ\î«ÁlØö¬%>N¥.¨A�5Yö©

12&ä*ž/�lÃ\îxöQ½öª*­%HPØV‚]Ö,[ö©e�<‹--<Ddû—íö©

wW5Ä&üTÆö©%H7�rÞ”)%ÅYÍ--o¡_ÈB2t¢3ñt_.­ZÏ<‹<Ë

“
_ÈB2V�]—ö¬F�Ÿ(+ˆA�sÇ2~« Vø\îN((l˜ÃV�ö¬A�4õ

•fMÊ0å=ttÁö¬-�.âæÀN¥O:¬fŒ
CW—Ÿ2~« P=ª>••“å.W

~ùTÆj««Ï¨U.WuZg|

•�,q¨U•Àò—'�HŽK  |ö©%�<‹OˆR(R­.±&�¨U« •Àò—rë

HŽ†þ=(B2ö©4õ•flè§ïP=ª>NÎ}.e�X¤(¹BUVøR(ö©=(N©

•�,q'Ë•À’·j�ö¬%>iº=lTÆ~ùTÆj« ³Ah‚C~ù•À‚�5YPÜ

,Éö¬“Q&½.±&�Om.ÖPØP¬K7A�sÇ%o©Ï‘Òö¬iº<hò”•}iŸ

<•‚C&�,q—´]•xÞ-œ”).±&�•¡•fA�sÇ›ºK7öª 2023 A×b]

3U~ùTÆj«lè§ïl3E²j«‚CX†%çRÇ&möª

“�æÀ1. |mæ$fÎ’·uA'dM�a¡/æA�3U7
.<,Ò,Â€�,q~!|mæ$ö¬%�¨•N¥A�&ü)O<»H]j•j«öª-�.â*ž)O(~ö©j«(~ö©iŸg|(~.W%Ä(~öª 2. K‡7
A�&üNüN(l3’·uA'dM�a¡,Ò,Â~�3U~ùTÆ%ÄMÚH]~ùTÆj•j«~!%�€�D
%ÄNüA{A�&ü�€K‡7
�•l3Oˆ§t�€NüN(�•öª 3. 

3�¡�~ùTÆ)O<»&�N(%o’·uA%�.âX†%ç&�N(öª 4. A�)OzíN( = .h)O&�N( + X†%ç&�N(öª 5. zíA�&üOˆN(= zíA�&ü/æA�N((12PÖB�3Ç~ù/æA�&�N()× Y7NüA�&üOˆN((8 =xOˆ)× %	A×=(©�A�&ü6ÿN(( %Z’·Œ
*ž/�%�gY6ÿN()öª  6. A�)OfÎ = A�)OzíN( /

zíA�&üOˆN(×1,000,000öª  7. |mæ$fÎ= zí|mæ$6ÿN(/ zíA�&ü&�6ÿN(×100%öª  8. K‡7
A�&üNüN(YDfÎ= A�)OK‡7
NüN(/ A�&ü~�«Ï’·A�&ül3zí,Ò,ÂOˆN( ( zíA�&üOˆN()×1,000,000öª9. YDfÎl7’·uA‚�3LJq%Ñ*Œ’·uA‚�=xN(·ÅCô%�&ä 

«ÁlØ 12&ä
/æA� ªž/æA�

7w iÀ zí’· 7w iÀ zí’·

A�)OzíN( &� 0 4 4 0 0 0

zíA�&üOˆN( =xOˆ 240,064 2,013,760 2,253,824 113,088 307,520 420,608

A�)OfÎ % 0.000 1.986 1.775 0.000 0.000 0.000

3�¡�~ùTÆ)O<»YDfÎ % 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

zí|mæ$6ÿN( 6ÿ 0 300 300 0 0 0

zíA�&ü&�6ÿN( 6ÿ 30,008 251,720 281,728 14,136 38,440 52,576

|mæ$fÎ % 0.000 0.119% 0.106% 0.000 0.000 0.000

K‡7
A�&üNüN( Nü 0 300 300 0 0 0

K‡7
A�&üNüYDfÎ % 0.000 148.975 133.107 0.000 0.000 0.000

•�,q'Ë•À•}Mù”�ôl
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A�<hMù•m’ÍzS

¨•%½.¨«Á“�)�l3uZg|ö¬A�<h<›=w%‰Om«Ï¨U~ùa%’·j�%H%�.ŽH]|m

l3%	h«ö¬•ZåôZNšê<‹Pÿ‚Hœ>~ùTÆ<hò”lè§ïMù•m’ÍzSö¬”�ôl\�ˆO

«Ïns-Ç<».W<hò”Lê&ü•fa¡ö©<hò”uZg|HÆZÏ%oRÇ'F+ˆ%øö©BçUvV‚

.•Q�—í<hò”“�’·xN+›”�ôlö©-Ç<»¨UX[.W¬¨© uZg|4ùpE‚C•¡¨ìTï

DŸö©[Ö¨UMìa%g|”]‚C=(,Éö©yõóLGÕ•í(ERT)z6xÞHW/æ’ÍzS‚C<‹

Pÿ^ŒzSö©%ì•a<hò”n¿}—ö©-Ç© DêV‚Sq“�)�Mù•m’ÍzSö©I�M³0Š<h

ò”•}iŸMù•m’ÍzSt¢ö¬2023 A×/æA�zí.h’ÍOˆ§t*¦ 2,432 =xOˆöª

.•a¡K -•.¨Ÿ(§[%ZuZ~ù<hFl•‚ö¬•ZåôZNšêN¥2023 %�-•A×œ>g|

�€i»rJ~ùTÆ<hò”•}iŸTÆ,É%ZuZ’ÍzS”�ôl�•a¡B°*•xÞxŽ%ZuZ‚Ch«

<hAá%ÄDR'ã”�ôlöªiº6ÛŸ(12&ä”ûAh–ç<ë=(,Éyz¯è)IJ§ö¬K -•%Z

uZ‚C.±&�=tN¥~ùTÆ<hò”•}iŸZÏl3“Ânsö©C[--&€TÆyzcé¬¨© ‚C<h

ò”•} iŸ ( .âxÞ{�-œ”)‚C]¥•a )ö¬Š²iº–ç<ë”�ôl ‚C.h’Í%ZuZ‚C.±

&�F6-Ç<»«Ï¨UuZg|=(,É7ž&ð†þ=(öª2023 A×B2*¦•a•ê19&�ö©zí

”�ôlOˆN( 42 =xOˆö¬X}A×•a•êi»rJ~ùTÆ<hò”•}iŸTÆ,É%ZuZ~�R­

l3%H¨ì%ZuZæ®,�g|ö©Œ
§Oö©q­§Oö©A�5Y§Oæ¯&�N(*¦38 &�ö©•þ

62%(38/62)öª

i » rJ~ùTÆ<hò”• } iŸTÆ,É%ZuZ’ ÍzS” �ô l * •<Ë

NüPÿ «ÁlØ OˆN(

112.07.29

~ùTÆ<hò”•}iŸTï”] 3

dûg|Dê-Ç<»«Ï¨UuZg|=(,É 2

V‚Sq<hò”uZg|=(,É 2

112.08.05

~ù5Y(¹BUuZg|=(,É( .âiŸdûj«.
°É.Wš°DP(¹BU-Ç<»«Ï¨Uæ¯ 3

~ùTÆa%<»”)R(Œ
g|‚Cy6’· 2

yõóLGÕ•íuZg|( .âóLMì) 2

112.08.12

~ùTÆ<hò”•}iŸlè§ïZÏ‘è ( .â~ùTÆ<hò”•}iŸZÏö© ,ÂVøR(ZÏö©~ùTÆ
a%<» A�'Ë•ÀZÏö©~ùTÆ<hò”•}iŸ“�N©‘è+Þö©~ùTÆ<hò”•}iŸuZg|œ>

ZÏt¢lè§ïZÏ‘è )

3

2

&€TÆyzcé¬¨© ‚C<hò”•}iŸ( .âxÞ{�-œ”)‚C]¥•a ) 2

112.09.02
~ùTÆ<hò”•}iŸuZg|xNy6( .âuZg|’·j�.WuZg|‘èsÖæ¯ 3

I�M³uZg| ( .âJÑ˜�uZg|.W•íP¬uZg|) 4

112.09.16
¬¨© “Q&½( .â-Ç<»œC ö©•¯ôl<hò”“Q&½ö©-Ç<»JÞ+Ææ¯ 3

--<DDê-Ç<»«Ï¨UuZg|=(,É( .â|mYÍ-Ç<»«Ï¨U) 4

112.09.23

(!5|?†5|-Ç<»«Ï¨UuZg|=(,É ( .âdû°É­�  ö©•�L–-Ç<»«Ï¨U) 1

6
  -Ç<»«Ï¨UuZg|=(,É 2

F‹©Æ-Ç<»«Ï¨UuZg|=(,É 2

a�a%d8aŸ«Ï¨UuZg|=(,É 2
i»rJ~ùTÆ<hò”•}iŸTÆ,É%ZuZ’ÍzS”�ôl
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•ZåôZNšê'dZÏa¡Y7&ä/æA�I8'Ë,Ò(¹'Ëö¬P¬a¡/æA�I8'Ë3¯°É'Ë© ö¬=t—�\�ˆO/æA�Q�&�ö©Ÿæ(Ó.W;ù7wö¬%&—ži«l7iº*ž.šMº&@ö¬.±Oˆa¡%½bèNc/æA�.W.±&�l3A�&ü(¹BUö¬“�s �̄€/æ

A�“�H¦�•a¡/æA�K '`*•ö©6Ûq­.WHY†l§[“�ö©.¨«Á ³kµ'Ë(¹PÜ,É•}Mù‚C”•“jt¢öªHX(�%‰ªžA{¡�‘ò/æA�DPg|(¹BUö¬%�<‹Pÿœ>g|Eðz�uZg|‚C6j,qx}’nö©j•j««Ï¨U.W'Ë(¹%Z¬-”û

B4ö¬%>=k§ïH*Bß&È‚�/æA�<ÄBAö¬œ>g|<ÄBA’�;ù”ûB4[h,Âö¬K '`/æA�ò”ª«l3(¹BUuZg|ö¬–�/æA�l3<ÄBAŸI€�%	'!bèNcö¬‘òY7%	&äl7a¡•ZåôZNšêl3<Ä&�öª

/æA�(¹BUbè•À

�l 2023 A×B2zí*¦ 274 .²/æA�•¡•f(¹BUVøR(

�l *$N¥ZÏ‘èY73 A×•¡•f%	‚™(¹BUVøR(ö©Y7A×•¡•fe�X¤

&üTÆ(¹BUVøR(

�l Y7A×K '`°Ö¨ì%ZuZe�x].­x] ³¨š•¡•f°Ö¨ì(¹BUVøR(

�l ’¬<‹(¹BUuZg|+ˆxŽV�]—•‘ö¬%>'d+ˆxŽl*MÒ•}Mù12CW

.WK '`/æA�ž8j'(¹BU—´’»•}Mù

�l Y7PÖ4õ•f3 Wá ³Ah‚�5YPÜ,É

�l =lTÆ~·&t~ùTÆ ³<Dq­=lq­ ³Ahö¬œ>g|Y7PÖ‚�B°(¹BU

PÜ,É1Wá ( Y7Wá3 =xOˆ)

Ÿæ|Ì<ÄBAóL“�=lq­ ³Ah �� .².W=l&t•Àg|

&�/æ �� .²ö¬%�gYOˆ§t.Ž+æ'?=© ³ö©(¹BU

•}iŸ”•“j.WyõóL)Oj«Œ
g|t¢lè§ï%Ä«Á

�í��-Ç<»«Ï¨U(¹BUbè•À �í��-Ç<»«Ï¨U(¹BUbè•À

�Ä 2023 A×œ>g|HWMÞ

�Ä 2023 A×œ>g|HWMÞ

�l 3Ç~ù/æA�%	‚™P'e�X¤&üTÆ(¹BUVøR(ö¬%>†þ=((¹BU+ˆxŽuZg|%>•¡•f(¹Vø—´Nc+ˆQ«

�l ,ÒA�(¹BU'Ë•À4 6û’·j�

“�s¯•ZåôZNšê/æA�“�H¦

�Ä%Z‘Ò’·j� ����[h,Â.²rR �Ä%Z‘Ò’·j� ����[h,Â.²rR

~ùTÆ=lq­ ³Ahgo5Y’ý‘ò

“�H¦
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�l •Zåô%�}6B°-†AED *¦Ÿæ|Ì 8 .•NŽ*^©Æ

•a AEDö¬Y7-•A×<‹Pÿyµ•À“� ) �ö¬o­“Â

V‚.•b]K‡6•ö¬P¬'Ë©�iŸ/]<hò”

�l 2023 A × B 2 * ¦ ‚ H œ > % ½4 5YCPCR” � ô l

( ~ä.­6ûUûö©šêš°6j•sA�5Yö©V‚C�A�5Y

+ •i%�xÞö©Z§^pA�5Y)ö¬%�”�&�Wá50-

120&� / 5Yöª

0�©Y%¡<•*f—žK '`dû/Áö¬a¡0�%¡:›:›(�

HÒ•s©,<âö©<hDP.R›L±5 l3= l> �Aßq1rÞ

§tö¬–�/æA�œ¯3Q~ù5YCô&1.Ž<hDP0�©Y%¡

2023 A×B2(¹BU'¢•¡%Z¬-+ˆ%ø48 Wá

�l 2023/11/20‚ H œ > P } m M - � = ¿ A - € � , q Y D

˜	ö¬ž…PØ=(i«�€;´Aç*lx_=Ã=Ã�•�€;´

Aç*lóLMì•q”ûB4�•&S.W�€DIYYSA'c,

%Î,Â[h,Â�•ö¬.I‚C&�N( 23 &ä

�l K '`iŸ­|•m[h,Â.Ž‚� ³,É<•«Ý.f�€:›

:›qq�•
2023 A×B2iº/æA�“�H¦i¼”C*ž—ž[sF‹j{„�

JÚrJ.­x] ³kµ¨šH¦ö¬*¦JÚrJ 130&�Wá

�í��óLMì”�ôl’ÍzS �í��~ù5YY4Dê<hDP0�•mh«5ß �í��(¹BU'¢•¡[h,Â

�Ä 2023 A×œ>g|HWMÞ
�Ä 2023 A×œ>g|HWMÞ �Ä 2023 A×œ>g|HWMÞ

�Ä 2023 A×œ>g|HWMÞ

�Ä 2023 A×œ>g|HWMÞ

�$�1�$�3 DP••€ÖD�i©•q.W �"�&�% “�|Ì “�s¯©Y0�%¡<•  ³,É<•(¹BU<›=w.W•a’»›�°É �	�-�*�/�&�
 .±X`&üTÆ

NŽHÆd :›+ˆ%øPÍ��

t_.­*ž—ž[sF‹j{„�~�iº/æA�“�H¦i¼”CJÚrJ

�Ä%Z‘Ò’·j� ����[h,Â.²rR �Ä%Z‘Ò’·j� ����[h,Â.²rR �Ä%Z‘Ò’·j� ����[h,Â.²rR

�Ä%Z‘Ò’·j� ����[h,Â.²rR

�Ä%Z‘Ò’·j� ����[h,Â.²rR

�$�1�$�3 Mù<D �$�1�$�3 Mù<D

(¹BU'¢•¡%Z¬-+ˆ%ø

�������� j{„�N©HÒ
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p™PÍ*¦U=

%Z‘Ò+µ<»§ï'¡&�

p™-†ö©NGO3¯°Éö©MÓB"ö©:'°É

%ÿ·ÅzïMÞ

�l �€ 9453 .X0åN¹&�’·j�æÀb]©�pR%ì•a,*NŽPÜ,É=lRÇ�•U=f¢æÀAREA

%ß[Z&€TÆp™PÍ—Š&tfd p™PÍ*žl l*=äfdö©TCSA.•`ó&€TÆYç{›l*=ä

fd  p™PÍ*¦Ž�«Ý•àfd

�l ND--Ÿ( ND®Âfd ¢Pfd

�l �€-Ÿœ÷%�©™3Q�•p™PÍ*žl ’nZKN¡RÇ‚�2019A×õkö¬A�PÜ,É-Ÿœ÷3Ç3Ñ

25,662&�Wá

�l •B•êMºIÐ ç� .X[2p™,*�•ö¬0ålÁ&€TÆ—Š&tJÑ˜�p™PÍ*¦U=uZg|N¡¡!

•ZåôZNšê§OPÿI8*ŒF×0å*žl .Wp™-†‚CiŸFÞcé•s[h,Âö¬q¢IÐ‡8�€&�ö©šêö©iŸ[h�•a¡R­

DPwÀpÖö¬~»bf�€›º,Â)Î(lö©.X0åh«5ßö©ŠàND‚CMù•mö©*žl .I‚Cö©CP,ÛMºIÐ�•t¢%Ñ6û

•²¬-ö¬JÚšì~ä.­3œYç{›l*=älØV� (SDGs)ö¬.±Oˆl*KYQ�TÆR­DP€�,qö¬%O~ä‚CN�.­©Y3¯

)Î(l¤Ý—´]•ö¬‚C*•6Û6ø&ÂHÒ•s*¦7’l3iŸFÞxNö¬•B•êƒBDêD"h«Ax,Â3ÑN¡,*iŸö¬IÐ{›M9

6ûp™PÍ*žl .I‚Cp™PÍCÆ«·,qöª2023 A×ö¬HX(�l3•f,Â.h+½�€2023 AREA%ß[Z&€TÆp™PÍ

—Š&tfd p™PÍ*žl l*=äfd�•ö©�€ 2023 TCSA.•`ó&€TÆYç{›fd p™PÍ*¦Ž�«Ý•àfd�•ö©�€tn

16=ËND--Ÿ(ND®Âfd ¢Pfd�•l3•f<‹ö¬Q�'?A9PøIÐ{›&S&€TÆR­DP,q¡�M9=äYç{›•f,Âö¬lÁ

&€TÆ3Q®'p™PÍl3—Š&t%>PüYç{›l*=ä¬>OÍ+æ•föª
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=t•ZåôZNšêl3Fl}6

•ZåôZNšê5�'Ô3Ç•�YóYç{›yzcé‚Cf¢+µl3•êôl%Hö¬GÕr‰T×3QGÕ6ÛŸ(+µ<»§ï'¡&�l3PÿCéö¬IÐ{›=(™’‚Cp™PÍ*¦U=ö©*¦Ž�l3lØV�ö¬•B

•êl*KYQ�š°l3&€TÆe�ƒH—yf¶H¦§Oö¬%>M’HÆ/æA�ö©6ÛŸ(+µ<»§ï'¡&�ö¬•B•ê§OPÿ=lRÇö©*žl F×0åt¢.¨C�,*NŽ•OCúö¬•�Yó=tj'3Ñp™-†ö©

N�°Ép™PÍ,*•s§OPÿl3p™PÍCÆ«·,qöª

MÓtÁ‚CI�”±

•ZåôZNšê+Æ<‹p™PÍ*¦U=QáUvö¬&S�€&�ö©šêö©iŸ[h�•&üa¡R­DPö¬%>'dbèR­DPBß&È+t�€›º,Â)Î(l�•ö©�€ŠàND‚CMù•m�•ö©�€*žl .I‚C�•ö©

�€CP,ÛMºIÐ�•3L6û§ïZñ•²¬-ö¬§OPÿ§ïZñX^3L6û•²¬-ª«.¸l3©ÏYóö¬%>§OPÿ~1~9lè§ï.­&ü=lRÇ/pF×0å*žl l3I8*Œöª•ZåôZNšê=kIÐ

{›HÊR¯N¥.¨6û•²¬-l3I8*Œö¬%>¤Ýxö&€TÆR­DP*$,Û,q¡�ö¬‚C~ä.­3œYç{›l*=älØV�••xöö¬I�”±3Q®'p™PÍH¦©Ïö¬l*KY&€TÆl3CÆ«·,qöª

lØV�

n•Pÿ

(2024-2025 A×)

�l I�IÐ3Ç3ÑŠàNDi£TÆö¬=t6ÛMºIÐQ�©vŠà•ql*=ä%>=t*•¸:,ö.±&�.I‚CŠàND[h,Â

�l xö.­lè§ï12&äMºIÐ(•Ÿ_•à›˜ö¬&SZNšêQ�TÆI8*Œ*žl q1p¯ö©3Q®'p™PÍ

%HPÿ

(2026-2027 A×)

¡!=tCP,ÛMºIÐö©DEI 6á*UAÖt¢*¦Ž�t¢•²¬-ö¬IÐ{›C[--P'l*=ät_.­ SDGslØV�ö©ò—A�j�--e�ƒH

%o«ÁlØ

§OPÿ

(2028 A×&SCô)

¡!=t›º,Â)Î(lö©*žl .I‚C.WCP,ÛMºIÐ§ïZñ•²¬-ö¬xö.­„�Ru.W©•-/3Ñ-†*žŸ(§[ö©A�TÆ-†&€TÆö©

p™q1V‚Uvö©p™-†Ÿª¡�ö¬=w*Œò—3Ç3Ñe�ƒHö©%>t_.­SDGslØV�%o§ïH*[h,Â.WMºKd3Ç3ÑŸ_¡�[h,Â

%�%	A×B2lØV�•þHWEðC¬

%�%	A×B2lØV� lØV�•þHWEðC¬

œ>g|6 5YWáK -•&€TÆp™PÍ—Š&t[h,Â

( JL•Q2 5Y/ CP,Û§ïH*4 5Y)
œ>g|7 5YWáK -•&€TÆp™PÍ—Š&t[h,Â( JL•Q3 5Y/ CP,Û§ïH*4 5Y)

%Z—Š12&ä —x&€Ÿ(

e�<‹•f,Â

�l JàB¸%�}6Q�©vŠà•qND--

�l •Zåô%�}6fd,‚<D¡�.W•ZåôZNšêªƒA×4ø,qfd<D¡�

�l Jà,Â 9453�€•ZåôZNšê/æA�q1YÇ=xN¹•f- .X0åF‚1Ú=xN¹•f�•

�l Aßq1›y›ºHÆæÀ-Ÿœ÷*žl %ì•a=lRÇ

p™PÍ*¦U=uZg|N¡¡!
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•ZåôZNšêp™PÍ* ¦U=QáUv

�l  ³kµ¨šH¦

�l N¡‚zMù<•����

�l .
Y©­‡šê

�l -Ÿœ÷-œPÍ����

�l 3Ç3Ñp™-†

�lP	DPJL˜�æÀJLX� 759,500*U‚� 7 (�F×0å12&ä

�l<e•Àò”¸úiŸ[hæÀ-œ,‚%�}6Ÿ_f•=É~�&�h«5ß\´ó}‚C
§ïH*ö©žy”C•mAç¨š’6L7ZNšêA�B°i£z�ö©‚Hœ>�€~�
Aç*¦7’ �l p™-†&¼*ž[h,Â�•

�lMºIÐ„�Rue�X¤Mù•m<DR†=¾dâ0»0»¨ã•‘^Œ

6-4 CP,ÛMºIÐ

�lF‚DP%�N•©ÆJL•QæÀ170&�Wáö©63,000 c.c.•Q\�

�lFl6Û'Ë© ¡�JL˜�æÀ••{› 25 A×ö¬'Ë© —ž100†Ó*U

�l-œ,‚%�}6Ÿ_•}iŸH¦�€Aßq1HW%�}6RÖUÞ[h~ HÆe�HÆ
%*&OEð�•[h,Â

6-3 *žl JL˜�

6-1 ›º,Â)Î(l

&�

iŸ[h

šê

R­DP

�lJàB¸%�}6Q�©vND--æÀ 
1.˜",‚3œ©�Q�©vt�˜	 200 †Ó*Uö¬“�|Ì*”fd«Áfd¡�*¦ 60 †Ó*U  
2. ˜",‚%�}6°Ö%HQ�©v”�ôl.W3œ%HŸ(p™3¯[h,Â  
3. œ>g|h«5ßMù•m°É¯ècéö¬HÒ•sQ�©v&ü/Á

�lfd<D¡�æÀ 93 †Ó*Uö¬fd,‚&�N(*¦ 447 &�

�l˜",‚v´gw¨ãæÀ*¦ 2,160†Ó*U

�lJàB¸•sšêA�Šà  4ø•mi£TÆ&�HÉæÀò”.•0[%	ZNšê’6*^A�B°ö©fd<D¡�’·j�ö©i£<D.­&ü’·j�

6-2 ŠàND‚CMù•m

�l‚� 2019A×õkö¬zíPÜ,É25,662&�Wáö¬x¶r‰zí*ž¡�

N( 1,195,022*ž¡�ö¬x]t¢N¥{8•f.•`ó 9963– ( .•`ó

h«?�x] 1,200*ž¡� )ö¬*­%H•ZåôZNšê*¦’·I8*Œ586

†Óöª

�lp™PÍI8—´5U &SROI“Q&½æÀY7I8*Œ1*Uö¬.Ž,*•s

10.68*Ul3p™PÍ)Î(l

�ó ��%H&çMÅ*ŒH’�����ó ��š°DP©�pR~������ó •f,Â%�'˜~�

b]©�pR%&*f—žšê›[JÚ•�(•Ÿ_ ³kµ¨šH¦

Aßq1
›y›ºHÆ

NŽ-/
§Obèšê¨ã

9453 .X0å
=xN¹•f

§ ï Z ñ ò ” ¸ ú i « š ê © Ï Y ó

K  ' ` š ê › [ ‚ C — ´ ¡ �

- œ , ‚ H Ò • s b ] © � p R i Ÿ [ h

ò”3œtn%	(�b]©�pR’6*^.W.X0åN¹•Ýz±A,����������1Ú}6A,

�ó ��A×§O~�

b]©�pRö©&ç—žfÎqÃ—«šê›[JÚ•�
NŽ-/A,*• ³kµ¨šH¦

�l 15.•b]©�pRšê

�l 2019-2022A×zíPÜ,É40,550 &�Wá

�lx¶r‰zí*ž¡�N( 184,489*ž¡�

�l 2017-2022A×‘è,Aò”.• 50 SJ6áSJb]©�pRN¹•Ý•fôl

2022�~.X0å3Ç1Úö­F‚HX+1�•

�l 30 ˜êF‚l3¡�ôlN(�l 21&äe�[m/æ�l 42 (�b]©�pROÍ·Å

2023�~•ZåôZNšê/æA�q1YÇ=xN¹•f- .X0åF‚1Ú=xN¹•f�•

�l 57 xÞ<ÄBAö¬x]173&ä.±&�.W’�.X.I‚C«·GÕ

�ll*MÒ 93,800*Ufd,öqq+É

�ó  š°©�~�   �ó °Ö¸ú§O~�  �ó  8á8ášêAç*l<ÄBA

b]©�pRN¹•Ý•fôlö¬b]©�pRšêX�*f—žJÚ®æPÜ,É
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•ZåôZNšêUÞN¥3Q®'•^dµ<�•mHX(�l33»3Ñö¬l*JÂp™PÍ%�l3©™¬-%>K '`CzDê’nZKN¡RÇö¬e�+¯Om3Ç.•`ógoZ²ª«‚�p™PÍ°Ö¸ú--l*=ä˜ø,Ûö¬&S.W(•Ÿ_%ì•a—´]•|m%tö¬&S‚�š°<nN�l3

YâAÖZNšê)Î(l¤Ýe�Dê=tj¯%�Šõö¬¡!=t°Ö¸ú~�‚C(•Ÿ_%ì•a—´]•I8*Œó¯ž8.­l3’nN¡ö¬2023 A×B2&S�€Aßq1›y›ºHÆ�•ö©�€9453 .X0å=xN¹•f�•t¢%Z¬-=lRÇö¬–�•ZåôZNšê�€&�ö©šêö©

iŸ[h�•)Î(lg|DŸ‚C*žl ¸Î›y~ä,Â•à›ºöª

•ZåôZNšêN¥2019A×&SQ�TÆa¡+tl*·Åö¬N�.­©Y3¯—´]•ža<‹§OPÿò—%ì•a©ÏYól3-Ÿœ÷

(•Ÿ_3Ñ-†ö¬§g0°�€Aßq1›y›ºHÆ• -Ÿœ÷*žl %ì•a�•=lRÇöªAßq1›y›ºHÆ*¦3 «Á;ù=lRÇö¬

%�)jOmJLšêö¬P¬'d3Ç3Ñ©ÏYó“�’·+t�€i«šêPÜ,É�•V�C�ö¬xq*Œqï,Â)Î(l*¦%øTïDŸ

6
•¡CÆ«·,qMÞl ö©‘è,AOÝó]q­I�›K,‚[mž(xNy6ö¬-œ,‚.•Qxz±-Ÿœ÷(¹BU'¢•¡§ïH*

-œPÍ( -Ÿœ÷-œPÍ) uZg|šê›[«Ïx].WCzDê”)B2ö¬%>'`’·j�%ZIÐ12&ä©�Oˆ+ˆQ«ö©•�š%

.W*$--PÜ,Éö¬l*KY3Ç3Ñ,q¡�öª<nN�l3i«šêPÜ,Éž…-�.â4ø,q.
Ÿ_¯�¯
ö¬iºó¯cYE…

j'3Ñ%ì•a.W“å’¨%o¯�¯
cé•àö¬K '`¯�¯
[E—Ÿ.W=©TÆV‚PÍö¬,*•s§OPÿPÜ,Él3'`©Ï

QáUvöª•ZåôZNšê¨¥&Â3Ç3Ñ):iŸ3ÑN¡Yç{›¬>OÍö¬‚C*žl .­&ü6ø&Â3Çj'3Ñ‘è,AŸæ7D

,*iŸN¡RÇö¬3Çj'3ÑBß{›X\.¸CÆ«·,qöªAßq1›y›ºHÆHÒ•sY©§td¸y™ƒH•a•ûö¬¨•%½OÝ

ó][mž(xNy6ö¬-Ÿœ÷-œPÍ%ð-œ,‚Y©mQJÇŒ�ö¬6
,v=©“�MÞfÎö¬•þ+½&Sj«E²a¡%HDP%o

(•Ÿ_ ³kµOÝó]*¦%øNŽV�C�öª

%ì•aŸ(N¥8/28 ‚Hœ>�€(•Ÿ_*¦%ø•à›˜HWQ½l*•‘.W™VŸ(PÍ—´]•N�.­n¿’ÁPÍ�•ö¬žy”C

.¨xŽMÓB"V‚§ïö©Y©§t12&ä.W&€TÆ%Îlè%ì[sö¬(¢a¡Q�'?(•Ÿ_•à›˜PÜ,ÉJà,Â%o.I~�öª

•ZåôZNšê3Ul*=ä�€Aßq1›y›ºHÆ- -Ÿœ÷*žl %ì•a=lRÇ�•ö¬=tN¥%ì•aŸ((•Ÿ_*¦%ø•à

›˜PÜ,Él3Jà,ÂPØ”¦6á-œ,‚‚C0°l*ö¬P¬a¡(•Ÿ_=ÉY©Ax'?P¬,v'˜+µl3%ì•aPÜ,Éö¬e�

+¯.hžy+tAk%ì[s‚C«Ýfdöª

Aßq1›y›ºHÆ

n•ôlö©yõóL ³kµ‚C

6Û+t©ÏYó

§Oôlö©gYWá3~<‹ö©

›<•à¡�6û

6
,v-Ÿœ÷-œPÍ

f¢+µ'?]•

(•Ÿ_ ³kµ

‚C~�&�=© ³
6ái«•Ošê›[ö©

q­I�=w*Œ

*lsâMù•mJÚ®æ

.
Y©­‡šê3Ñ,*

K '`3Ç3Ñ

=©TÆV‚PÍ

}ÿ›º3ÑN¡

xöUvDê0–¬-

Aßq1›y›ºHÆ
=lRÇQáUv
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z6Œ� ;ù=lRÇ %Z‘Ò=t—� *•<Ëvi&.

1 OÝó] ³kµ=lšê
PØ<‹Pÿ=© ³©Ï

Yó%o=ÉY©

K '` 5 .•b]©�pRšê›[Ÿæ›<,*NŽ[mž(xNy6V�xÞö¬
K '`j'3Ñ=ÉY©CzDêö©·Å=t·Å%o*f—ž ³kµ%ì•aPÜ
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V7 .X0åœVQN=xN¹•f 6
8 (�p™q13¯°É
( *¦ 30 (�<ÄBA) x] 150&� 450 -‰*U

�ó��.X0å=xN¹•f
- <�’�q1YÇ©Y3¯/æA�N¹•Ý

7 p™q1& š°©�3¯°É
•Zåô©Y3¯/æA�<ÄBA
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yz—ž›ºa¡˜",‚MÓB"‚Hœ>l3�€‚'`ó3œ©�Q�©vt�˜	�•ö¬Y7A×˜",‚[h,Âyz—ž200 †Ó*Uö¬%>K '`�€•ZåôQ�©vŠn)Ifd�•

.W�€•ZåôQ�©v,*NŽfd�•l3D�fdfd¡�.¨ 30 †Ó*Uö¬˜",‚‚�&,A�ž|*Œtn-‡A×ö¬x¶’·˜",‚¡�¬/œ¥ 2,500 †Ó*Uö¬PÿPø•B

•êfd,ö*$q•l3Q�©vŠà•q,*&üö¬¸:,ö,*&ü~�IÐ{›a¡‚'`óQ�©vZñ*Œ–çZ}l3Šà•q€�¡�ö¬K -•‚'`ój'&OQ�©vŠà•q‚C3œ

©�=t“ˆl3.Ž€�DêöªX^6Ûö¬2023 A×•ZåôZNšê*f—žK '`/æA�.±&�%�}6Q�©v-¥dû­Èl3pé+Éö¬¸:,ö.±&�Wä—Û%�}6Q�©v

%o}�ö¬3ÇK °ÖŠà•q\�­|%o­ ö¬%‰PÿPø'¢•¡%�}63Ç3Ñ’6*^‚C&�NDl*=äöª

Q�©vND--

fd<D¡�’·j�

‚'`ó3œ©�Q�©vt�˜	

%�}6Q�©vŠà•qu’°É¯è[h,Â Q�©v7ÔHÆ°É¯ècé

¨•%½˜",‚‚ '`ó3œ©�Q�©vt�˜	ö¬a¡)II�•E^ÍC�D.l3‚'`óQ�©vŠà•qö¬•ZåôZNšêZKDP=k

%�}63Ç3ÑND--.¸%�x´R¯ö¬‚�2016A×õke�+¯K '`yz—žMºIÐ%�}6°Ö%H‚C3œ%HŸ(l*=äQ�

©v”�ôl.Wp™3¯ö¬‚�&,A�x¶r‰I8*Œx]35 †Ó*Uyz—žö¬4ø’Íx]150&�öª%�)j7žX^ö¬•Zåô

ZNšêBß{›•ê.<�€•ZåôQ�©v7ÔHÆ°É¯ècé�•)Iy6ö¬2023A×žy”C%�}63Ç3Ñ=lTÆQ�©vI�Ahö¬

Ax«Ý<Dsâ•B•ê•ZåôB°-†Q�QMö¬HÒ•s(�&�f•e�&ü/Áö¬3ÇBß{›Q�«ýiŸ/]ö©,*•s*ËiŸ)Î

(ll3.±Oˆö¬%‰Pÿlñ€�6í)II�Q�©vŠà•qND--ö¬4ø­|Q�©vNŽq•&�HÉöª

•ZåôZNšêa¡¸:,ö&€TÆH¦3Ç3Ñ„�Ru.W%�}6Ÿ_l3<D;ù,…,q.¸<Dö¬§OPÿK '`�€•Zåô%�}6fd,‚<D¡��•.W�€•ZåôZNšê

ªƒA×4ø,qfd<D¡��•ö¬fd,‚%�}6Ÿ_.¨3œ=xö©3œ%H<DiŸö¬.W„�Ruz±A,.¨°Ö%H/ ~ùGÕ=Ë~�.fIØ<‹<DR†%&=©•ÖZNšê

lè§ïq­xN%o<DiŸöª2023 A×*¦’·K '`œ¥ 93 †Ó*Ufd<D¡�ö¬fd,‚&�N( 447 &�öª

fd<D¡�’·j�
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•ZåôZNšê‚�1965A×,*œ>•Zåôv´gw¨ãö¬a¡.•`ótn%	(�MºIÐv´gw¨ãl3Y©§t&€TÆö¬‚�,q3œ*•v´gw•à,Â.Wò”Y©°É•ml3l*=ä‚C)II�ö¬a¡3œ<Ä’ÍzS‚HHÉö¬%>N¥1992A×X\C�HWs¯�€•Z

åô~ùTÆv´gw¨ã�•ö¬Y7A×I8*Œ6û¡�&€TÆ—´]•%À&S—´,‚ö¬‚�&,%�P¾§tN•öª2023 A×•ZåôZNšê*¦’·˜",‚•Zåôv´gw¨ãyz—ž2,160†Ó*Uö¬.hF�gw/æx]17&äö¬.±OˆM’HÆ©Y3¯‚Hœ>�€v´

gw<ÄBANü�•ö¬¸:,ö/æA�.±&�M’AxmD>�ö¬%	.±+½YD˜	go5Ya¡xqOÝJ‡v´gw¨ã,vZ§ö¬F‹.hv´gwl3±Ä,q‚Cgw•�l3c„Eðö¬–�v´gw¨ãD�&Sò”,qCãH‡ö¬œç,*'�zïö¬N¥2023 A×5 PÖò±7f

SBL zí*æšíöªX^6Ûö¬=tN¥gw/æl3iŸ\�‘è,A%‰K '`%½ó¯&�Dê--l3-œ,‚‚C<h|Ìö¬-Ó%�gw•ŠCôö¬b]”]OmD
%Äv´gw’ÍzSA�&üö¬H]<hJ¶*­ž8j'~ù,Éö¬=k'd(�&�Fl¬>‚C‚E˜ð›K=w=©TÆöª
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åôxqOÝJ‡v´gw¨ã�•gw/æ(�’ � ‚ �Lø&tcé¨ãMùzSö¬MùJ§<DsâX\o­l3v´gwns•‚ ‚Cv´gw•à,ÂI�A�ö¬_Âl*&>(�=tv´gw•à,Âl3‚E˜ðöªœ>g|œ„&,ö¬Y7A×[h,Â5U.²lèj '™Éšsæ®2021ö©

2022 A×3UCOVID-19j{Eð%oMÚb]ZÏœ>g|v´gwcé[h,Âæ¯ö¬2023 A×žy”CU=f¢SBL zí*æšíl3MùzS(�ö¬a¡%�}6Ÿ_3œ=x<DsâAx'?(¹BUö©&”§rl3P�Pÿ•mUÞ[h,Âö¬*ËWá.h+½%�}6Ÿ_’�

‚C<Dsâl3c„a¶MºIÐ‚C•f<‹æ§3ÇHWs¯70 ••A×%o©�ö¬•ZåôZNšêq¢IÐ‡80ålÁp™PÍ—Š&t3Q®'Ÿ_¡�ö©bè¬Z/æA�q1+µö¬=k[h,Â5YWáIŒ=ä‚�•Zåô©Y3¯NŽB�zíŸ(ö¬žy”C©Y3¯zíŸ(/æA�mD

>�.W/>ž•Ÿª¡�<Dsâ*f—ž5U.².I,vö¬PÿPø¸:‚xP¬6á<Dsâö¬.I‚C&�N(˜Ã•ê200 &�öª�€•Zåô*lsâv´gw6Ê&Rcé�•‚� 2015A×œ>g|‚�&,ö¬zí’·I8*Œœ¥150†Ó*Uö¬œ¥900 &ä<Dsâ.I‚Cöª

IÐ{›MºIÐ•Zåôv´gw¨ã •Zåô*lsâv´gw6Ê&Rcé

MºIÐ•Zåôv´gw¨ã

•Zåô*lsâv´gw6Ê&Rcé
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<D.­&ü’·j� ( ”C.I§¥����������������������������������������������������������������������������������������������) ‚Cfd<D¡�’·j�ö¬Pÿ“
Š²X^IŒ=äZNšêi£TÆ&�HÉB<öª

‚�%Z/ÁdÀ•sšêA�Šà)II�æÀ=(go‚'`óZNšên¿l*&�HÉ4ø•m

0°‡ÒMù•m 0°l*V‚PÍ
4ø­|‚�%Z/ÁdÀ
•sšêA�Šà&�HÉ3œ%H=x

0°l*i£TÆ‚E˜ð

°Ö%Hö©6û<D

’nZKi£<D†þA�

ZNšê“�’·°É¯ècé i£<D.­&üö©=(}—’·j�
šê<™Q•t�˜	

šê%o•û°É¯è%HDP

ó¯xÚlØV�

%	ö©

%Åö©

i£<D†þA�l3goZ²æÀ

•ZåôZNšêŠ²iº©Y3¯*•l33�G4¸úA�TÆl*=ä4ù¡�PÍ:'.­6á<Ä<D•qV‚

Uvö¬<‹Pÿi£<D.­&ü§gl*n¿rÔRÇö¬%‰K '`6ÛŸ(<DiŸ=(}—V‚PÍö¬–�

<DiŸP¬,v“Â•‚&€TÆ=(,Él3•à&üN¡C�ö¬'¢•¡<DR†Mù<DP¬—Ÿœ¥=(,É

iáö¬¨z&ç<Di«†þA�l3goZ²öª

&�HÉI™,Ôl3©ÏYóæÀ

ZNšêi£TÆa¡I�•q‚C—´Q�<â©Yl3i£TÆö¬*­i£TÆ¤Ýlèj'¹\6ûö¬e�,Â

lè§ïi£TÆB¸ZÚö¬lè§ïD
TÆ&�HÉ=lTÆ-�I®n¿l*ö©•¯•sö©JÑ˜�ö©•f

¢¸ö©uZg|ö©'Ë'ãt¢I�€�ö¬3U~!-\©YHW<nN�l3ZNšêi£TÆö¬©Ï‘Ò6û

¡�%&6áª«.¸l3I�•q&�HÉöª

•sšê i£TÆ.W&�HÉp™PÍ“Q&½

HX(�%‰HWs¯ò”.•0[%	K '`ò”Y©˜¦’ýi£z�l3ZNšêi£TÆ’6

*^A�B° ç� šê%o•û°É¯è%HDP ç�ö¬Š²iº[h,Â“� ’ ·ö©.I ’6°É

¯èö¬–�Y©mQn
’n•¯šêl3A�Šàö¬Š²X^JàB¸&€TÆND--ö©)I

•þA�-AA�Šàö©/ÁdÀ,*NŽ-Æ—�ö©)Iž�•¯šêI�•qöªD
2018

A×0°,Â’ · j � ‚ �&,ö¬A�N¥’6*^A�B°I8*Œ1,207.9†Ó*Ul3

yz—žö¬P¬‚�2019A×§g8P=k’6*^A�B°=kY7<�céMÅl310%

JL,‚y"CP,Û12&äæ®Aç<hMù­|¨šö©†S>�4ù¡�PÍ%�}6+ˆsÇö©

B¸F‚Mù­|¨šö©~³N¡_ó•mAç¨šæ¯ö¬x¶r‰‚�2023 A×A�JL

,‚•þ 25.7 †Ó*Uö¬3ÇJàB¸ZNšêi£TÆMù•m%o­ %‰=k.±OˆAÆ

,‚CP,Û}.°Éö¬M96ûp™PÍX\.¸CÆ«·,qöª ’6*^A�B°“Q¥ô“Â•\

•B•ê’•LQQŽ¡�%½’n6j•sA�B°•¯ôl 3œ©�ZNšêA�TÆ%ì[s �	 «i3œ �


§gMÒ3œ%H=xR†6Û.I’ý

��5-1-2 &�HÉl*=ä‚C4ø•m
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=lW©æÀ‚�%Z/ÁdÀ•sšêA�ŠàI8*Œ‚C4ø•m

AÆ,‚<DiŸžaLâ.­ž8%&•a•êA�‘è\î“r%o“r•k©¼&mö¬-œ,‚•¡•fN�šêl3-pŸæDê\î“r‚CVø\îö¬o­'Ëšê

›[“�’·‚C®Õ¯Fl3<hò”Dêöª

•ZåôZNšêl*KYR­DPQ�TÆ.W–ç<ël3•sšêyz¯èö¬AÆ,‚<DiŸD
©¼§g8Pö¬HÒ•s%	.•<nN�l3N¡ôlC�˜	šêö¬

&Si£<D=(,É.­&ül3N¡C�ö¬MºIÐ<Diál3n¿l*€�¡�ö¬4ø­|i£TÆ*$q•&�HÉö¬'¢•¡©Æ,Âšêˆ—,¨l*=äöª

2023 A×ö¬‚ 'q­6ûN¡ôlC�˜ 	šê¨ã%�) jN¥_§[ZN¡ôlC�~ä˜	(FSAE)%�f¢D�HARRY WATSONfd -

ó¯'�—yf¶fdö¬%>HWa¡ò”‚'tn%	Mº&S©Æšê+¤Wá+t˜	%>ò”N(•êVø%ošê¨ãö¬•‘golèj'*$j�öª

•ZåôZNšêö©•Zåô©Y3¯‚C—x3¯ZÏ&�3�G4¸úA�TÆl*=ä4ù¡�PÍ˜",‚‚ '`ól”<DiŸN¡ôlC�~ä˜	.W.¨6û=l

¨šR†H¦©Ï%on¿l*yz—žt¢ö¬x¶’·‚�2023 A×*¦’·I8*Œx] 815†Ó*UöªD
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*Ë+½˜	%Ägo5YD9HÉö©K '`=(}—V‚PÍö¬•ZåôZNšêl3Y7%	X`b]%�=ägoAx,Â‚'`óZNšêA�TÆ)Î(l¤Ýl3

&€3¬‚CZKDPö¬.±OˆPÿPø_Âl*<D;ù=tq­I�‚CA�ôll3c„Eðö¬0°l*&>(�=tZNšêi£TÆl3“Â•‚ö¬r‰T×4ø

•mQ�'?l3•sšê&�HÉö¬Bß{›•ZåôZNšê‚�%Zn¿l*‚C•sšêl36òF6ö¬.±Oˆ%‰IÐ{›(¢a¡<(;ù(�+æ•¡6òF6

l3,Â€�ö¬a¡‚'`ó4ø•mA�TÆ=lTÆ&�HÉAx'?\’ž�l3CÆ«·,qöª

•ZåôZNšê‚�1953A×HWs¯&S'?ö¬D
%�P¾(¦%�+æ•¡l3€öX`ö¬‚�,qa¡3œ&�z%•s%�N••¡--l3qï,Â)Î

(lö¬§OPÿ‚C©Y3¯&€TÆö©—x3¯ZÏ&�3�G4¸úA�TÆl*=ä4ù¡�PÍr‰T×Jà,Â.•`óZNšêA�TÆ+æn%DêA�ôlq­

I�n¿l*öª3Ç‚C‚'q­6ûö©HW6ûö©¨Ê%ì6û§OPÿi£<D.­&ül34ùpE%�ö¬‚�2021A×õkö¬˜",‚3œ*•tn%	

(�<DiŸN¡ôlC�˜	šêYD˜	�€ FST‚'`ól”<DiŸN¡ôlC�~ä˜	�•ö¬%�.†–�3¯¨ã3Ç•¯šêö©˜�—™©¼Ÿæ&mö©

.I,v~ä˜	%�b]Cô¬Z%oGPö¬%‰–�<DR†l3<D•q.W&�,q—´]•PØMÞl*KYö¬'3A�TÆI�•q.¸%�x´R¯ö¬%>•B

•ê˜	%Äl3.I‚C.W‚Hœ>ö¬'3A�TÆI�•qlè%Î%ì[s%>.¸6ÛM9=äöª

%�)j7žX^ö¬•ZåôZNšê%ðK '`<DiŸHWšê“�’·‚CxÞ•k%�l3I�•qMºKdö¬-�.â%�©ÆI�•q©YHW( ®Ê•þö©

®Ê•þJÞ+Æ2{ö©©ÆZ#)ö¬K '`xNy6KÍŸæ‚CxNy6--N�.­I�•qö¬.±Oˆl*KY•Zåô•¯•s©Æ,Âšêl3yz¯èö¬
¨ÊO:%ì•a6û<DN¡ôlC�˜	šê¨ã

‚'`óq­I�6û<DN¡ôlC�˜	šê¨ã
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tn ���� =Ë.ñ‚qNDNŽ~Äfd«Ófd

R†3§~ù\�+ˆ%ø”ûB4 �� NŽt	°Ö0Š
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D
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*¦%øp™PÍyz_ó™_Cú(Shared Socioeconomic Pathways, SSPs)æÀSSP

+ˆa¡%Ñ(�Eð5ß(SSP1-SSP5)ö¬Eð5ß%o§t%Z‘ÒA�j �a¡%�.±l3p™PÍyz_ó

(~“�=tGÕl3”)ž8‚C\Îz8IêH‡6û=xö¬“Q&½-�.âiŸ[h4TFÞö©h«5ßFl•‚ö©A�

TÆ/ Bçu¤/ •à›˜€� ]•<â©YB2t¢3Uxœö¬-� .âSSP1~5ö¬Q�WáH¦JÔ’Ál34

«ÁEð5ß7ž3¬V�’Øwr°ÉH¦p‘öª

&O• ‘_ÈB2™_Cú(Representative Concentration Pathways, RCPs)æÀ

OmIØ%�.±ôlB2P	--™_Cúl3&�a¡]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ¡�Eð5ß(~“�ö¬Q�Wá'3i«

RCP 2.6, 4.5, 7.0, 8.53LrJ&O•‘_ÈB2™_Cúöª

������YÇ(0Eð5ß+ˆQ«

•ZåôZNšê+µi«MÓB"*ž§g—´’»æ®‚'`óYÇ(0•íž^Jà&½‚C—´’»AÖ.•ö©YÇ(0•íž^a%<»¬¨© ”)ž8AÖ.•ö©3œ<Äa%<»¨UMìq­I�%HDPæ¯t¢YÇ(0Eð5ßV�M(—´NcBçs¯+ˆQ«V�4Tö¬&S“Q&½H¦ª«‚�

l3YÇ(0=(°É¬¨© öªR¯M�%�.±YÇ(0Eð5ßö©Oˆ§t.Wa%<»¬¨© ö¬R¯M�“Q&½xöQ½l*=ä3UGÕtÁj�öª

�ó ��YÇ(0•íž^=(°É¬¨© æÀYÇ]¾

\Î
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Iê
H‡

” ) ž 8 I ê H ‡

6û

6û
=x

=x

&c—û--n•c«Ncl3°Ö[Ö—ž%*iá
Fossil-fueled Development  

Taking the Highway

SSP 5 

Yç{›l*=äl3%*iá
Sustainability  

Taking the Green Road

SSP 1

-†4Êt�d•l3 ƒF3n%*iá
Regional Rivalry 

A Rocky Road

SSP 3 

%�AÖt¢%*iá
Inequality 

A road Dicided

SSP 4

%H§t™_z�
Middle of the Road 

SSP 2 

IPCCN¥tn* Wá“Q&½5U/�(AR6) %Hö¬K +t�€*¦%øp™PÍyz_ó™_Cú�•

(SSP, Shared Socioeconomic Pathway)ö¬xö.­]¾<•YÇ°É•í--l3&O•‘_ÈB2

™_Cú(RCP)V�M(%�.±Eð5ßö¬virRSSP- RCPsöª

SSP- RCPs&O•‘3Ç%�.±p™PÍyz_ól*=ä%o%�i£iŸ›•=eC[œâ,ql3A�j�ö¬*­%HSSP1-2.6Om&çJ¶MÒEð5ßö¬SSP2-4.5 Om%HB2J¶MÒEð5ßö¬SSP3-7.0 Om°ÖB2J¶MÒEð5ßö¬SSP5-8.5

OmT×°ÖJ¶MÒl3Eð5ßöª

* ¦%øp™PÍyz_ó™_Cú
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SSP1-2.6 SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP5-8.5

Eð5ß.²rR
Yç{›l*=äl3%*iá

Sustainability
Taking the Green Road

%H§t™_z�
Middle of the Road

-†4Êt�d•l3ƒF3n%*iá
Regional Rivalry

A Rocky Road

&c—û--n•c«Ncl3°Ö[Ö—ž%*iá
Fossil-fueled Development

Taking the Highway

iŸ[h4TFÞ
ž8B2PÜ,É©ÏYó
&çdû—í<â©YB2

%HB2PÜ,É©ÏYó
%Hdû—í<â©YB2

%HB2PÜ,É©ÏYó
°Ödû—í<â©YB2

°ÖPÜ,É©ÏYó
ªžA{°Ödû—í<â©YB2

h«5ßFl•‚ °ÖB2 %Ht¢ &çB2 %Ht¢

A�TÆ€�]•<â©YB2 &çB2 %Ht¢ °ÖB2 %Ht¢

Bçu¤€�]•<â©YB2 &çB2 %Ht¢ °ÖB2 %Ht¢

•à›˜€�]•<â©YB2 &çB2 %Ht¢
°Ö‚C%HMÅ*Œ3œ>�°ÖB2ö©

&çMÅ*Œ3œ>�%Ht¢
°ÖB2

R¯M�SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5l3Eð5ß(~“�ö¬•ZåôZNšêH¦&äŒ
l3„�Ru%�}63Ñ-†AÖ3ñYÇ]¾ö©ó¯°Ö]¾ö©ó¯&ç]¾ö©]¾A�«Ï&½7ž%�ö¬]¾B2K -•=kCÆ«·.±&�&üTÆh«5ßö©

”)^p<•]¾B2“�<‹öªGÕ=tHÆY�a¡A�sÇ,v•k6û4T•a¬¨H¸,vC[rÞYÇD"h«ö©A�B°=Ò«¼•k“�7�¨Ê€�QŽ¨z&çB°*•Nübèlâ=e]¾B2ö¬%>N¥B°*•6û‘èV�rJT$V;Q�K '`žE¨±ö¬¨z&ç-•]¾CÆ«·öª

%�}63Ñ-†AÖ3ñYÇ]¾ö©ó¯°Ö]¾ö©ó¯&ç]¾ö©]¾A�Eð5ß+ˆQ«(2030,  2050)

2030 2050

Eð5ßA�j�

SSP1-2.6 SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP5-8.5 SSP1-2.6 SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP5-8.5

Yç{›l*=äl3
%*iá

%H§t™_z�
-†4Êt�d•l3
ƒF3n%*iá

&c—û--n•c«Ncl3°Ö
[Ö—ž%*iá

Yç{›l*=äl3
%*iá

%H§t™_z�
-†4Êt�d•l3
ƒF3n%*iá

&c—û--n•c«Ncl3°Ö
[Ö—ž%*iá

AÖ3ñYÇ]¾ 22.7 22.6 22.5 22.6 23 23.1 23.1 23.6

ó¯°Ö]¾ 27 26.9 26.7 26.8 27.3 27.3 27.4 27.8

ó¯&ç]¾ 18.5 18.4 18.2 18.3 18.7 18.8 18.9 19.4

]¾A� 8.5 8.5 8.5 8.5 8.6 8.5 8.5 8.4
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3œMÓB"§tYÇ(0•íž^=l§[8h/æPÍ (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)2021A×

l*&Ütn* WáYÇ(0•íž^“Q&½5U/� (The Sixth Assessment Report, AR6)ö¬Jà&½Q�'?T×sø¨z©ŸC[

B26
C[ö©¬�fÎ6
,vö¬&Ùzí°É¨z©Ÿ¡�3Ç%�.±Eð5ß§tn•Pÿl36
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�€%¯<�˜É%¯ö©_ã<�˜É_ã�•l3˜ø,Û=k©�‡8ò”gwP	--ôlB2-•°Ö˜É'?˜ÉO:¬fö¬-ÊP	--Eð5ß%�*ø<�l3

Qx-/<�¬¨\ÎCP'3D�-†4Ê3ÑC¬¨z©Ÿ\Î=}ö©%&_ã<�l3¨z©ŸA‹B2PØD.A‹6
,vl3˜ø,Ûöªª«=tX^rJYÇ(0

•íž^=(°É¬¨© ö¬•ZåôK +t%�+›GÕ=tJãN©ö¬¨z&çT×sø¨z©ŸEð5ß%�=t•ZåôH¦•sHWl3CÆ«·öª

3¬•‘'?]•æÀ3œ<Äa%<»¨UMìq­I�%HDP �/�$�%�3

YÇ(0•íž^%¯O	a%<» �@ %¯<�-Ç<»B2+ˆ&Ü3¬æÀ� 	 A �3 ¬ � 
4ùPÿ� 	 . “3 ¬ � 
%*xUQ�

A×AÖ3ñ]¾B2����yzB2æÀ������������ö¬zGB2æÀ����������������������„�Ruz±%�}6Ÿ_

24

23

22

21

20

1960 1978 1996 2014 2030 2050

SSP1-2.6 : 22.7

SSP2-4.5 : 22.6

SSP5-8.5 : 22.6

SSP3-7.0 : 22.5

SSP5-8.5 : 23.6

SSP2-4.5 : 23.1

SSP3-7.0 : 23.1

SSP1-2.6 : 23

ó¯°Ö]¾������yzB2æÀ������������ö¬zGB2æÀ����������������������„�Ruz±%�}6Ÿ_

2030 2050

28

27

26

25

24
1960 1979 1998 2017 2036 2055

29

SSP1-2.6 : 27

SSP2-4.5 : 26.9

SSP5-8.5 : 26.8

SSP3-7.0 : 26.7

SSP5-8.5 : 27.8

SSP3-7.0 : 27.4

SSP1-2.6 : 27.3

SSP2-4.5 : 27.3

’6\î(l �4�4�1���������� �4�4�1���������� �4�4�1���������� �4�4�1����������

’6\î(l �4�4�1���������� �4�4�1���������� �4�4�1���������� �4�4�1����������
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,v*ËiŸ€�]•'3i«ö©=w*Œ©ŸYâ.W•¯ôl3QMÅD"h«
*Ë+µi«xNy6ö¬“�|Ì[s¡�’·.WF‹\î2{-ÊOˆlÃJÞi«Yâ¡�

A,5Y¬¨© [Ö—ž~�)^.¸˜�—™h«'Ëu’€�&ç~6šêX� CÆ«·[Ö—žA,5Y˜�—™Fl¬>.W&OA�céMÅ Jà+tu’€�Z§šê.W©Æ,Âšê^e™	+µ<»§ï'¡&�h«'Ëu’€�©ÏYó

.²•Ì¬¨© A�<h / ~ù<hFl6Û5U=w.WòÍ5U%ZuZV‚§ï 6
,v'Ë© ö©ZÏCñ—ži«.W%ZuZV‚§ï|Ð¤, +Æ<‹.¨«Ágo5Y&t,É.WyõóLGÕ•íV�]—&üTÆôlB�ö¬<‹Pÿ^ŒzS

I�•q¬¨© ›º4T‚�&ço¡q­I�l3HWQ� ( 7žBç|Ì*ËiŸ
€�]•‚Cl*=ä*6€�“�)� ) CÆ«·cé•àHWQ�ö©¨z&çf¢+µ ¤Ýxö.­&ü6ø&Âl*=ä©Æ,Âšêö©*6€�%ÄTÆ

=(°É
¬¨© 

§OPÿDê
1.6ÿb‡a%<»æÀ¬º¬¨ö©%¯O	/ YâE²ö©©¾

Læö©a�a%

2. YÇ(0•íž^æÀò”gwP	--ö©T×søYÇ(0

1.Bçu¤dûö©“�)�yµ'ã.WP¬NŽHWQ�ö©&�
/æ)O%ç ³kµ‚C•i*�ö©céMÅK‡7


2. K °Öšê›[¡�i£+æ%o“r¯èæ®°Ö&ç]¾ö©
T×søYÇ(0æ¯‚C=ttÁHWQ�

1.Vø‘òBçu¤dûxöUvö©“�)�.ha%6j,q\î“rö¬+Æ<‹yõóLGÕ•íSOPö¬<‹Pÿ^ŒzS

2. -œ.±I�•qY4B°=tGÕYÇ(0•íž^šêX�§gl*.W¡�i£/Á—í

3. -œ.±'`GÕ¤Ý§gl*‚CGÕi«h«'ËQMNc/p©¼&mö¬7žæÀZNšê5µ*Yh«'Ë+
:'ö©3QMÅ
5‡&m

s¯-ÊDê j{Eð - [s•fDêj•j« CÆ«·i£z�•à&üö¬6
,v&OA�HWQ� HWs¯GÕ•í%HDPö¬xÞHWGÕ•í=xxÞö¬+Æ<‹yõóLGÕ•íSOPö¬+ˆ-†+ˆgY+ˆz�¡�i£

¬J+¯ V‚PÍUvª« ¬¨© *•<ËK�œï _�3Ç—x,É••Læ

V‚PÍ

—´]•MÞfÎ IÐ{›K -•iŸi£—´]•'3i«MÞfÎ IÐ{›*$--iŸi£•¯ôlö©=(N©u’€�\ÎBµu’Yâ[h,Â.WK -•/�BµNcŒ
g|MÞl t¢.¨«ÁJãN©&SwÀ•¡—´]•'3i«MÞfÎ

NŽ€�]• l*=ä7�¨Ê€�l*©Æ‚C*6€�I�•q IÐ{›l*=ä7�¨Ê€�l*©Æ‚C*6€�“�)�ö¬�������� A×•þHW7�¨Ê€�l*©Æ¡� �	 .â‚�i«‚Cšj0Y �
 6ûN¥ò”B°-†i«©Æ¡�

i£/Á �� PÜ,É •¯•s©Æ,Âšêö©&çZ§~6c«Z§šê
1.IÐ{›C�•¡‚Cn¿l*©Æ,Âšêö¬K '`h«'Ë&ço¡i£/Á

2. C�•¡&çZ§~6c«Z§šêö¬Bß§Ošê›[iŸ/]••Pÿ

A,5Y i£TÆA,5Yl*=ä
1.•¡*Œ*6€�NŽ‚EA,5Yö¬6á’H--yzcéö¬K °Ö*ž.šcéMÅ

2. /ÁdÀJàB¸©Æ,Âšê¢¸0Y‚C&ÜBç*Y©ÆsÇö¬K °ÖA,5Yt�d•,q

«[Dê K -•*ž.š‚C'`GÕ¤Ý«[Dê IÐ{›C[--Q�*ž.š.W'`GÕ¤Ý3UGÕYÇ(0•íž^l3€�,qö¬¨z&çcé•à%HN•¬¨© 
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������YÇ(0¬¨© ‚CV‚PÍ—x,É••Læ“Q&½

•ZåôZNšêR¯M�+ˆQ«+t'?l3›º4T¬¨© ö©=(°É¬¨© ‚CV‚PÍö¬iºESG8h/æPÍ‚C—x,É&�/æ*¦.±

’Á”]C•N�¬¨© ö©V‚PÍ=t.­'!—x5Ul3••LæôlB2ö¬%>&ScéMÅ-­YD(¢a¡“Q&½¬¨© / V‚PÍl3••Læ

6û=xö¬+›+tQ�'?%�A×*•l3YÇ(0¬¨© ‚CV‚PÍ=t—x,ÉCÆ«·A‹B2“Q&½öª

“Q&½xöQ½¬fp‘›º4T¬¨© a¡lØ+æPÍ=tcéMÅ••Læ›46ûl3Ÿ(+ˆö¬-�.â[Ö—žA,5Y=tN¥NŽ€�]• �� h«

'Ëu’€�šêX�l3˜�—™Fl¬>öª3ÇV‚PÍ%�•ZåôPÿCé•B•êr‰T×I8*Œ©Æ,ÂšêiŸi£•¯•sö©¤ÝxöI�•q6ø

&ÂIÐ{›K '`&çZ§~6 �� &çZ�R
šêX�ö¬&S.WNŽ‚E€�]•A,5Y���	 7�¨Ê€�ö©*6€� �
ö¬GÕ=tYÇ(0•íž^

¬¨© Ax'?l3CÆ«·ö¬'¢•¡&€TÆYç{›cé•àöª

��12.25%

��11.68%

��11.69%

�l ›º4T¬¨© æÀMÓB"§gD9l3o¡—ž �� ~6Yâ—žö©~ù<hFl6ÛHWQ�ö©I�•ql*=äI8*ŒHWQ�

�l =(°É¬¨© æÀa¡3UGÕYÇ(0•íž^H¦Bç|Ìl3©ŸYâ3QMÅö©7�¨Ê€�*^©Æö©u’€�“�)�I8*ŒHWQ�

�l V‚PÍæÀu’€�I8*ŒMÞl ö©7�¨Ê€�šj0YMÅ*Œö©›º4Ti£/Áæ®©Æ,Âšêö©*6€�W4æ¯MÅ*Œ

�ó����Š²iº<‹Pÿ”)R(.W=1‘òö¬N�.­=lTÆ’6·Åö¬uìža°Ö§ïZñYÇ(0¬¨© 

�ó����YÇ(0¬¨© “Q&½Uvª«-�.â••Læ.Ž€�Dêö©••LæôlB2ö©¡�--©™ODB2ö¬&S.W¬¨© uZg|.
+Þ

�å    o­'Ëxq*ŒH¦PØ%ÄTÆ}.&S.W,u€�}..W=(°É•à&ü›ºI8—´*ž.šl3’6·Åö¬%>•EX`M96û3Ñ
g|u˜j@ö¬&SJÚšì3œ©�A,5Y

�å    IÐ{›*$--‚C(¹ò”¬¨© uZg|A�ò—ö¬<‹PÿVø‘ò.­ž8‚CMÞ€�

�å    V�t� TOP 20&€TÆö©TCFD ns•‚AÖ.•ö©YÇ(0•íž^‚CYÇ—�—´Ncö©ZÏ‘èö©=l<Ä5U/�

›º
4T
¬¨
© 

=(
°É
¬¨
© 

¬ ¨ ©  V ‚ P Í

2024 ��öÉ2.25%

2024

2024 ��öÉ0.10%

2025 ��öÉ1.13%

2025

2025 ��öÉ0.09%

2026 ��öÉ0.61%

2026

2026 ��öÉ0.06%

12&ä������—x,É••Læx]j'céMÅYD'F

�&�4�( 8h/æPÍ•B•ê �1�M�B�Oæ®‘è,Aæ¯ö©�� �%�Pæ®4õ•fæ¯ö©�$�I�F�D�Læ®R(R­æ¯ö©�"�D�U�J�P�Oæ®'ãX\æ¯D"h«&üa¡“Q&½‚C¥ô+¯YÇ

(0•íž^¬¨© l3uZg|ôlB�ö¬<‹Pÿ^d,ÂC�”)N�‚CVø‘ò*ž.š¬¨© uZg|MÓtÁ‚CN¡ZÏö©ž8Oˆ”)N�¬¨© uZg|QáUv‚C[sôlöª

¬¨© uZg|

YÇ(0¬¨© 3U;ù—´Nc‡½©Y

¥ô+¯YÇ(0•íž^¬¨© 

&çB2¬¨© %HB2¬¨© 
°ÖB2¬¨© 
�	 *$*]Œ
g| �


‘è,Alè=tGÕYÇ(0•íž^”)ž8N¡RÇ
�7��«Äs¯-ÊMÊ0å�������8��•giŸl30ŠV‚�����9��i£iŸl3yz_óMÞl .WHWQ�

4õ•fYÇ(0•íž^”)ž8N¡RÇ

Vø‘òYÇ(0•íž^”)ž8N¡RÇ4õ•fe{Z²

'ãX\‚C”)N�YÇ(0•íž^”)ž8N¡RÇö¬%>‚C*ž.šuZg|N¡¡!••xö

P

D

C

A
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¬¨© ¬J+¯ IØV� n•PÿlØV���öÄ1A×*• �
 %HPÿlØV���öÄ1-3 A×�
 §OPÿlØV���öÄ3-5 A×�
 •þHWEðC¬

MÓtÁ‚CZÏ‘è

€�]•MÞfÎ
K -•

�l «Ï&½x¶’·‚� 2024 A×B�ö¬l*©Æ
¡� ( .â‚�i«‚Cšj0Y ) t¢.±i«©Æ¡�
140%

�l IÐ{›K -•7�¨Ê€�l*©Æ¡�•þ 150% �l IÐ{›K -•7�¨Ê€�l*©Æ¡�
�l 2023 A×•ZåôZNšê%�}6B°-†7�¨Ê€�zíl*

©Æ¡�a¡1,716†ÓB2ö©zíi«©Æ¡�a¡1,254
†ÓB2

o¡J¶MÒ¡�
&ç\Î

�l ]¾J¶\Î¡� 4.2%/A× �l ]¾J¶\Î¡� 4.2%/A× �l 2030 A×]¾J¶\Î¡� 50% �l •þHW]¾J¶\Î¡� 12.8%/A×

A,5Y

©Æ,Âšê
n¿l*

�l 2024 A× n7 %�A,
�l •¡•fiŸi£“�)�ö©e�X¤QMNcö©VøR(

“�)�%o©Æ,Âšê6û3 ª«.¸%oiŸi£‘è
,A

�l IÐ{›K -•©Æ,Âšên¿l*€�,q

�l IÐ{›‚C´Â†SH]*­&>/ÁdÀ.­&ü*¦i«
--—´]•ö¬Jà+tP¬ò—t�d•,qö©t_.­
A,5Y©ÏYól3NŽi£/Á

�l IÐ{›K -•©Æ,Âšên¿l*€�,q

�l n7 3Ç2024 A×§g8P¢¸0Y

*6€�“�)�
A,5Y

�l *6€�W4Jà,Âi£/Á¡�i£ö©%�A,
�l *6€�W4‚�%Zi£/Á(Rack) 3œ

*• / 3œ©�<h‘è“Â•\(VPC.W
IEC62619)

�l *6€�W4M96ûn¿l*u˜3 - —ƒW4©YHW
.WI�•q

�l *6€�W4C[--NöPØi£/ÁJà=äö©M96û
PÜ,É.W¢¸0Yu˜3 

�l 3UGÕA,5Y˜ø,Ûö¬I8*Œ<Äi«*6€�i£
/Án¿l*

�l §gl*6áX�*6€�i£/ÁN�.­•¯•sPÜ,É

�l iŸi£.ŽI8*Œ*6€�*^*6.W AFCæ®©Æ
yÁ”)¬�›K,‚æ¯A,5YGÕi«

�l §gl*\�+
*6€�i£/ÁN�.­•¯•sPÜ,É
�l *6€�W4TÆ,ÉIŒ=ä[¿6ÛA,5Y

�l *6€�W4<nHW©†4TV‚§gl*ö©.fD�<h‘è“Â
•\.W<nHWD.©ÆyÁp‘u˜RÇ5YBç|Ì

�l A�<nHWiŸi£z�Bç|Ìö¬2023 Ÿæ.­<™H’©Ï
YóiŸi£ö¬*6€�W4=(©�iŸi£1.15GWhö¬
^e™	’¬12©ÏYó

I�•q

&ço¡°ÖMÞ€�I�
•q‚C,*NŽ

�l §gl* X-trail ›LZ§©ÆšêX�
�l ZNZ§šêc«Z§MÞfÎK -•

�l N(&ä--lÃJÞiŸi£i«©Æö©i«YâEð
C¬ö¬.WOˆJÞuZò”B°i«©ÆMÞfÎ‚Cj�
A{

�l =w*Œi£z�AI ‘ò’+œC•‚ö¬o­“Â 
i£z�&�/æ&üTÆ[sôlX\o­Dê

�l %	°ÉC�B�lÇ=w*Œö¬K -•xÞ•kMÞfÎ
�l i£z�.Ž‘ò--m�QŽö¬K -•xÞ•kMÞfÎ

BµS‘dû\Î¡�

�l K -•BµS‘dû3QMÅYD'F90% 
&S%�

�l ¨z&ç0YPÜ&m-�QM¡�¡�•þ8%/ A×
�l KYl*DêPØV‚--.­dû( &S%�virR

VOCs)J¶MÒ¡�\Î¡�  : 68 g/m2 &S
%�

�l K -•BµS‘dû3QMÅYD'F
�l ¨z&ç/�BµNczí¡�¡�
�l VOCsJ¶MÒ¡�\Î¡� : 67g/ m2 

&S%�
�l YâZ�ö©rÞZ�•¡•fN(&ä--JÞuZ

�l K -•BµS‘dû3QMÅYD'F
�l ¨z&ç/�BµNczí¡�¡�
�l VOCsJ¶MÒ¡�\Î¡� : 65g/ m2 &S%�

�l BµS‘dû•¡•fA�•þ 95.28%l33QMÅYD'F
�l A�•þHWVOCsJ¶MÒ¡�\Î¡� 67.2 g/ m2

&S%�

.²•Ì
+µ<»§ï'¡&�

]¥•a

�l Bç|ÌYç{›yÁK -•+µ<»§ï'¡&�%Î,Â
�l .I,v6ÛŸ(“Q¥ô‚Ct�˜	ö¬•¡•f‚�HX

VøR­ö©6
,v—´’»ª>+t

�l <‹Pÿ¡�NŽ4õ•fYÇ(0lè§ï¬¨© ‚CV‚
PÍ¥ô+¯

�l IÐ{›P¬NŽYç{›5U/�P´QáUvö¬=w*Œ
TNFD

�l IÐ{›.I‚C6ÛŸ(“Q¥ô‚Ct�˜	ö©6
,v
3œ©�fd«Á.I‚C

�l <‹Pÿ¡�NŽ4õ•fYÇ(0lè§ï¬¨© ‚CV‚
PÍ¥ô+¯

�l IÐ{›P¬NŽYç{›5U/�P´QáUvö¬=w*Œ
IFRS S1, S2QáUv

�l YÇ(0lè§ï¬¨© ‚CV‚PÍ¥ô+¯P¬NŽ

s¯-ÊDê
ò”gwP	--‚CT×
sø6ÿYÇ•sHW

(¦A�ö©'`GÕ¤Ý
N•¤Ýö©/æA�

(¹BU<hò”8Ü€�
t¢¬¨© 

�l Bç|Ì7�¨Ê€�xNy6%>§gl**6€�i£/Á
,vC['`©Æ%�r¹GÕ•í€�,q

�l <n0åB°*•“�N©žv*faJc„°Ö]¾CÆ«·
/æA�&üTÆh«5ß

�l K -•7�¨Ê€�l*©ÆxNy6l*©Æ¡�ö¬%>
IÐ{›*$--*6€�xNy6

�l Bç|Ì©ŸYâ3QMÅxNy6
�l 3UGÕ|mYâEðC¬l*iŸö¬K -••¯ôli«

YâD"h«YDfÎ

�l K -•7�¨Ê€�l*©ÆxNy6l*©Æ¡�ö¬%>
IÐ{›*$--*6€�xNy6

�l Bç|Ì©ŸYâ3QMÅxNy6
�l K -••¯ôli«YâD"h«YDfÎ
�l C[--'`GÕ¤Ý6á*UDê‚C'`GÕ0Š•².­

€�,qö¬¨z&çN•¤Ý¬¨© l*iŸ

�l 2023 A×•þHW7�¨Ê€�l*©Æ¡�( .â‚�i«‚C
šj0Y ) 6ûN¥i«©Æ¡�

�l A�B°=Ò«¼•k“�7�¨Ê€�QŽö¬¨z&çB°*•Nü
bèlâ=e]¾B2§OPÿDê

“�æÀ%�}6B°-†7�¨Ê€�l*©Æi«©Æ¬J4Ta¡‚�i«‚Cšj0Y
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•ZåôZNšêHWs¯�€]¾<•YÇ°ÉlÇR(=xxÞ�•Œ
g|]¾<•YÇ°É¥ô<‹ö©lÇR(‚C\Î¡�0–¬-ö¬%>N¥2006 A×v¤|Ó�€]¾<•YÇ°ÉlÇR(‚C‚�¬>\Î¡�<›’¨�•ö¬’¬<‹.¨Ÿ(§[¨z&ç%ÅYÍ--o¡J¶MÒ%o\Î¡�lØ

V�ö¬‚�,qN¥Jà,Â]¾<•YÇ°É\Î¡�JãN©öª•ZåôZNšê'dD"ISO 14064l3V�]—ôlB�•¡•f.¨B°-†%o GHGlÇR(ö©N(M�‡½©Yö©J¶MÒ¡�’·uAö©ND&m•¯&ü‚C\Î¡�’·j�•¡•fA�,Éö©/ÁVøö©iŸuZö©

•¯•s.W•fMÓMºKdŸ(§[l3]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ¡�%olÇR(/p4õ•f%oJà,Âöª

2023 A×o¡J¶MÒ¡�10,9862šæ®u˜j@%	ö©%Åæ¯›42022 A×12,6022šæ®u˜j@%	ö©%Åæ¯\Î=}1,6162šo¡J¶MÒ¡�öª‚�YÍ=ûní6•dû—íl3J¶MÒ.WYÙYÍ--dûö©o1YÍ--dûö¬.W*­<Z¬f‡8l3YÇ

°ÉJ¶MÒ“Œx¸—´’»ö¬”C+ˆ+¯.I§¥������������¨m£V%Ñ��������öª

������������]¾<•YÇ°ÉuZg|��

=t•ZåôZNšêl3Fl}6
•ZåôZNšêa¡D
%ÄZNšê•¯•sö¬&S«Ï¨U•êB2J¶MÒö©y™ƒH“�’·.WiŸFÞ'Ë•mt¢g|DŸIÐ{›Vø‘òYÇ(0•íž^¬¨© ‚Cl*=äV‚PÍö¬,ÂFÞSyg|Yç{›

l*=äl3ó¯ž8™_Cú‚C=ttÁö¬Bçs¯§OPÿ]¾<•YÇ°É\Î¡�lØV�ö¬•þHW2050 Yç{›l*=ä¡�ôlæ;ö¬Š²X^\’--+µ<»§ï'¡&�l3]¥•a‚C'Ô&töª

MÓtÁ‚CI�”±
Ÿæ.­3œ<Ä%ÅYÍ--o¡\Î¡�MÓtÁö¬•ZåôZNšêA�N¥2006 A×v¤|Ó�€]¾<•YÇ°ÉlÇR(‚C‚�¬>\Î¡�<›’¨�•ö¬IÐ{›Jà,Â]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ\Î¡�A�&ü

%>’¬<‹.¨Ÿ(§[¨z&ç%ÅYÍ--o¡J¶MÒ%o\Î¡�lØV�öª

lØV�

n•Pÿ(2024-2025 A×) ]¾J¶\Î¡� 4.2%/A×

%HPÿ(2026-2027 A×) ]¾J¶\Î¡� 4.2%/A×

§OPÿ(2028 A×&SCô) 2030 A×]¾J¶\Î¡� 50%æÁ2050 A×\{©¼J¶MÒ

%�%	A×B2lØV�•þHWEðC¬
%�%	A×B2lØV� lØV�•þHWEðC¬

]¾J¶\Î¡� 4.2%/A× •þHW]¾J¶\Î¡� 12.8%/A×

%Z—Š12&ä ESG8h/æPÍ-œ.±u’€�8h/æPÍö©/�BµNc8h/æPÍö©lâ§tQM8h/æPÍö©u’€�8h/æPÍ

e�<‹•f,Â

�l .fD� ISO 14064-1]¾<•YÇ°ÉR(•\“Â•\

�l •¯ôlMÊ0å‚C“�)�MÞ€�K -•o¡J¶\Î¡� 4.2%

�l ]¾<•YÇ°ÉlÇR(Mù•m’ÍzS

�l ;ù*ž.š]¾<•YÇ°ÉlÇR(›K=w
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u˜j@«ÁlØ 2022 A× 2023 A×

u˜j@%	 (a) ¬J+¯%	æÀlâJÚ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ/pqï¨• 6,926.4697 6,054.7888

u˜j@%Å

(b-1) ¬J+¯%ÅæÀ[ A,5Y4ùpE] ›˜*Œ€�]•l3§tJÚ]¾<•YÇ
°ÉJ¶MÒæ®imported energyæ¯

- -

(b-2) ¬J+¯%ÅæÀ[ 3Ñ·Å4ùpE] ›˜*Œ€�]•l3§tJÚ]¾<•YÇ
°ÉJ¶MÒæ®imported energyæ¯

5,675.1591 4,930.9186

u˜j@%�

(c) ¬J+¯%�æÀ•à›˜%Hl3§tJÚ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ
æ®transportation æ¯

131.4561 93.9867

(d) ¬J+¯3LæÀ'3i«i£/Ál3§tJÚ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ
æ®products usedæ¯

2,186.5071 1,320.7091

(e) ¬J+¯%ÑæÀ‚C'3i«i£/ÁPØ§ïl3§tJÚ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ
æ®use of productsæ¯

1,175.5403 1,809.0735

(f) ¬J+¯* æÀ*­&>'?]•l3§tJÚ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒæ®other 
sources æ¯

- -

.­’· ( *ž2š CO2e)(a)~(f) u˜j@%	+ u˜j@%Å+ u˜j@%� 16,095.1323 14,209.4768

.­’· ( *ž2š CO2e)(a)~(b) u˜j@%	+ u˜j@%Å 12,601.6288 10,985.7074

j'A×B2—„0Yi£/ÁzíN( 24,967 23,961

]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒC[B21(*ž2š CO2e/—„0Yi£/ÁzíN(¡� ) (a)~(f) u˜j@%	+
u˜j@%Å+ u˜j@%�

0.6447 0.5930

]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒC[B21(*ž2š CO2e/—„0Yi£/ÁzíN(¡� ) (a)~(b) u˜j@%	+
u˜j@%Å

0.5047 0.4585

j'A×B2céMÅ( l,†Ó.•A¸ ) 22,410 25,223

]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒC[B22( *ž2š CO2e/céMÅl,†Ó.•A¸) (a)~(f) u˜j@%	+ u˜
j@%Å+ u˜j@%�

0.7182 0.5634

]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒC[B22( *ž2š CO2e/céMÅl,†Ó.•A¸) (a)~(b) u˜j@%	+ u˜
j@%Å

0.5623 0.4356

2023 A×]¾<•YÇ°ÉlÇR(xöQ½ ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ � 	 u ˜ j@%	 � � u ˜ j@%Å � 


“� 1æÀu˜j@%	(a) .Wu˜j@%Å(b-1, b-2) ’·uAH¦-�I®l3YÇ°ÉrJ¬J-�I®æÀ%ÅYÍ--o¡ö©
i»b�ö©YÍ--%ßYÙö©YÔYÀo¡--dûö©ò”YÀo¡--dûö©* YÀ--o1ö©%�YÀ--YÙöª

“� 2æÀJÑi«ò”gwP	--_�,ÛGWP_�,Û (AR6, IPCC 2021)YDfÎl3'?]•öªu˜j@%	.W
u˜j@%Åy6’·a¡§tJÚ¡� \ îö¬'3i«J¶MÒ'¡N(ZÏ( ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ'¡N(uZg|• ‘
6.0.4 d¸ )ö©—í¡�AÖ•†ZÏ’·uAöª

“� 3æÀC•z6]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ¡�l3N¡ZÏa¡cé•àJÞ+Æöª

“� 4æÀ2022 .W2023 A×]¾<•YÇ°ÉN(M�yzISO 14064-1tn%�N¡12&ä6ÛŸ(R(¯èöª

“� 5æÀu˜j@%	ö©u˜j@%Åö©u˜j@%�ž•iá“�<‹\�ˆOQ�*ž.šH¦PØ-†4Êö¬B°3å&ä|Ìa¡�€„�
Ruz±%�}6Ÿ_‘Í]8QN&¼*ž4�39 Œ�%o1�•ö¬xÞ{�u˜3 *•H¦PØJ¶MÒ]•l7a¡Q�
xÞ{�<nò”LÕPØö¬%>&S*­N¡ZÏC•zí*­“�N©=ûxŽ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ¡�‚Cqï¨•¡�öª

12&äæÀ%ÅYÍ--o¡j'¡�( *ž2š CO2e)

%ÅYÍ--o¡j'¡� ( *ž2š CO2e)

0

5,000

10,000

15,000

20,000

12,601.6288
10,985.7074

2022 A× 2023 A×
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¥÷N¥¡�uZPÍZÏ&R‘ÒYóö¬‚�23 A×õkA×5U©ÏKWª>•Zåô*ž.š]¾J¶zí¡�N(M�ö¬%>N¥25 A×õk%‰©Ï=k'!•‘;ù*ž.šl3xÞ{�]¾<•YÇ°É+›‚�A×5Uj'%Hö¬~�¡�•Zåô›¯%�'!•‘;ù*ž.š<ÄN(mQ

6á%ÀlÇR(%�OD%o‘Ò3Uö¬N¥2023 A×‚�%Z‘è,ABç|Ì•Zåô'!•‘°ÉxN]¾<•YÇ°ÉlÇR(-œ&üAÖ.•ö¬Š²X^*aPÜ]¾<•YÇ°ÉlÇR(5U/�P´z6+Æ•êôl%Hl36û¡�C•N�A�Oˆö¬K -•Y4 / ;ù*ž.š.±X`

•¡•fN(M�‡½©Y/ •¯•‘ / y6’· / NDP´•s*È/ z�%�rjR­ö©MÊX\t¢%o&üTÆMÞfÎöª

�å  6 (�%Z[sôlu’·Å  

-28 «Á;ùu’·Å,u€�&.ª«  

- lÇR([sôl¨U/�V‚+Æ

�å  J¶MÒ'¡N(B</ As12ó}K� 

- .Ž‚�’¬*•Ÿ(=l>�'¡N(  

- .•©Æ/ YâAs12OCRœC•‚

�å  5U/�P´%	¤7iŸHW 

- ‘èR²--5U/�P´

�å  lâ’+C�C�=wlÇR(X`¯÷V‚+Æ 

- N(M�l(HÒ/ 5U/�P´‚�,ÂiŸ   
       HW/ *•6ÛŸ(rjR­  
 

�å  z�%� e --rjR­R(•\  

- *•6ÛŸ(rjR­uZg| 

- tn%�N¡R(•\uZg|

�å  Y4/ ;ù*ž.š'!•‘uZg|  

- ]¾J¶5U•‘.­'! / iŸHW 

- o¡lÇR(N(M�‘ò’+--uZg|

•Zåô]¾<•YÇ°ÉlÇR(-œ&üAÖ.•

]¾<•YÇ°ÉlÇR(uZg|xNy6

�lxNy6AÖ.•‘è,A

�l,u€�QáUv

�lxNy6AÖ.•%�z�

�l 6 6û,u€�R­DP

�l•Zåô 2022 A×N(M�lÇR(
5µ=5

�lxNy6AÖ.•§gl*

�l 373 «Á,u€�¯è•\\î“r

�l 14<Ä;ù*ž.šJà=ä

2022.12 2023.2 2023.9 2023.12

�ó ����xNy6Bç|ÌOˆôl

�ó ����xNy6e�ƒH%ÿ·Å

]¾<•YÇ°ÉlÇR(uZg|xNy6

‘èR²--5U/�P´
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1.i«©ÆN(&ä~äyÁæÀò”B°*¦198 Œ
<nHWN(&ä©Æ•‘<h•k‚C~äyÁö¬wÀo­’Ø£Vi«©Æ=(zï‚C-ÊOˆlÃJÞ.¨i«©Æ“�)�€�~6e{Z²öª

2. ‚�%Z§gl*‘ò’+--uZg|xNy6æÀGÕi«lâ’6l33¬•‘uZg|ö¬–�'3i«~�P¬<ËOD%½’n.WDŽ•oJ­KC.¨5Y-†.¨•¯ôl-†Y�l3€�]•'3i«EðZ²ö¬•B•êi«©Æ˜ø,Û+ˆQ«ö©€�]•[Ö~6YD›4�ßt¢ö¬I�+t

•¯ôl%Hu’€�l3_�3ÇrÞ§töª

3. j�A{i«©ÆuZg|e --æÀ‚�,ÂlÃ\î.¨5Y•¯ôl-†Y�i«©ÆEðZ²ö¬'dM�i«©ÆA{V�lØV�•‚+¯+tj�A{i«©Æ•fa¡ö¬‚�,Â§gs¯i«©Æj�A{A�12uZg|ö¬.WOˆl*go%>Œ
g|j�A{i«©ÆEðZ²ö¬¨z&çj�

A{i«©Æl3€�]•K‡~6öª

u’€�\Îo¡uZg|xNy6•B•ê-ÊOˆlÃJÞ€�]•'3i«EðZ²ö¬•¡•f€�]•uZg|/pu’€�MÊ0åö¬D
~!•þ+½¨z&ç€�]•[Ö~6ö©\Î=}o¡J¶MÒ%olØl3öª

\Îo¡uZg|xNy6

\Îo¡uZg|xNy6j�ª« i«©Æ˜ø,ÛuZg|3¬•‘

œ¥A×'?[Ö—ž~�˜�—™h«'Ëu’€�&ç~6šêX�.W©Æ,ÂšêFl¬>6
,vö¬•ZåôZNšêa¡K '`[Ö—ž~�ó¯'�l3i£/Á‚CPÜ,Éö¬IÐ{›¤Ýxö.­&ü6ø&Âl*=ä©Æ,Âšê.W*6€�t¢%ÄTÆö¬Jà+tu’€�Z§šê.W©Æ,Â

šê^e™	&S[Ö—ž~�©ÏYóöª2023 A×IÞ¢¸0Y3Ñj�+ˆö¬•ZåôZNšê3Ç.•`ó¢¸0Y%ošêX�+ˆ+¯a¡Nissan .WLuxgen t¢ 6 rJc«Z§šêX�ö¬*­Z§~6.W'3i«¨ìY�o¡J¶MÒ%o,vW·AÖ3ñN(+Þ+ˆ+¯Om

Nissan 16.35 Km/LæÁLuxgen 11.93 Km/L(“Œx¸Z§~6—´’»”C.I§¥����������¨m£V%Å������)ö¬•ZåôZNšê*•Ÿ(•àò—%‰•E^ÍPü.¸©ÆYÇ--Z9‚KK7NŽöª

������������šê›[c«Z§yz_óDêuZg|
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•ZåôZNšêr‰T×†þ=(u’€�\ Îo¡MÓtÁö¬“�| Ìu’€�8h/æPÍ%>iºzíyzg|Lø&t%Z

8hö¬.¨Ÿ(xŽ12&äa¡8h/æPÍ%Z‘ÒHW/æö¬'dA×B2lØV�Jà,Â€�]•uZg|‚C4õ•fu’

€�\Îo¡N¡RÇö¬=k%�}6B°-†iŸi£xNy6i«©Æö©§tJÚ12&äi«©Æ+ˆ+¯uZg|ö¬'dA�

&üe�DêK +tMÊ0åN¡RÇ%>†þ=(4õ•föª3Ç•¯ôluZg|N¡ª«ö¬iºzíyzg|<‹Pÿ.‰§g

u’€�Vø’Á%ì[sPÍ•²n
’n.¨12&äl3u’€�=(zïö¬%>•B•êgo5Y=(3Ño­“Âö¬&S.W

V�t�&€TÆ%ì[sö¬o­'ËMÊ0åN¡RÇl3†þ=(B2ö¬PØMÞK -•€�]•'3i«MÞfÎöª

u’€�xNy6
Bç|Ì

u’€�MÞl 

u’€�xNy6
Bç|Ì

xNy6§gl*

i«©Æ©ÏYó
“�<‹

u’€�MÊ0å

›�°É¢¸0Yö©
<h•kö©PÜ,É

u’€�›K=w.W
i«©ÆMÊ0å

•Zåôu’€�xNy6

i«©ÆlØV�“�’·

<™•¯--xNy6‘è,A©Æ•‘ö©
Sensor <h•k

,ÂFÞlØV�
OÝó]--A{V�uZg|

�l iŸ i£ � � � � � � ªž iŸ i£
�l (~Nü� � � � � � ªž (~Nü
�l 6Ê<� � � � � � � *ø< �

%�.±l3©Æ4TFÞPØ%�.±l3
uZg|A{V�

��������€�]•uZg|

������������€�]•MÓtÁ‚ClØV�

€�]•'3i«EðC¬

<‹¡�IØV�
€�]•'3i«.
8P12&ä GRI 302: €�]•]—+ÞKWª>V�]—

2022 A× 2023 A× 12&ä 2022 A× 2023 A× 12&ä

ªž*ËiŸ€�]•©Æ,q 11,149.625 9,961.452 &KB2 40,138.650 35,861.226 GJ

*ËiŸ€�]•©Æ,qæ®7�¨Ê€�l*©Æ‚�i«¡�æ¯ 703.852 676.219 &KB2 2,533.867 2,434.388  GJ

RAZ§ 19.291 19.552 KL 677.994        687.174 GJ

6ÿb‡YÇ(LNG) 1,009.656 898.771 -‰s¯N¡w' 33,795.206 30,083.663 GJ

zí€�]•i«¡� - - - 77,145.716          69,066.451 GJ

céMÅ 77,079.263 82,120.679 l,†Ó.•A¸ 77,079.263 82,120.679 l,†Ó.•A¸

€�]•'3i«<â©YB2 - - - 1.001 0.841 (GJ/l,†Ó.•A¸ )

©Æ,q&ïzí€�]•'3i«YD'F - - - 52.030 51.923 %

*ËiŸ€�]•'3i«YD'F - - - 3.285 3.525 %

*ËiŸ€�]•'3i«©Æ,q / %�}6B°-†zí©Æ,q 5.938 6.357 % - - -

“� 1æÀªž*ËiŸ€�]•©Æ,q'?]•a¡6Û˜�©Æ,q( .•©Æ)æÁ*ËiŸ€�]•©Æ,q'?]•a¡‚�Bç7�¨Ê€�“�)�l*©Æöª “� 2æÀ2023 A×%�}6B°-†zíi«©Æ¡�a¡1,254†ÓB2ö¬„5%�.âqÃH’i«©Æ¡�a¡996 †ÓB2ö¬*ËiŸ€�]•l*©Æ¡�1,716†ÓB2öª“� 3æÀN((ll73LJq%Ñ*Œ‚�
=xN(·Åtn3 &äöª“� 4æÀRAZ§c„(l=8400 kcal/LæÁY7-•RAZ§H¦i£iŸc„¡�(GJ)=8400(kcal/L)*4.184(KJ/kcal)/1,000,000(KJ/GJ)“� 5æÀ6ÿb‡YÇc„(l=8,000kcal/m3æÁ Y7s¯N¡*ž=¸6ÿb‡YÇH¦i£iŸc„¡� (GJ)=8,000(kcal/ m3)*4.184(KJ/
kcal)/1,000,000(KJ/GJ)“� 6æÀ2022 A×õk•EX`6
,vB°*•‚�l*‚�i«YD'Föª “� 7æÀK7uA—´Nc'?]•yz_óŸ(12&äi£/Ác„(l•‘
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•ZåôZNšêh«5ßYç{›MÓtÁr‰T×Jà,Âu’€�\ÎBµö¬%>'3i«.f‚�6û‚�b‡%o*ËiŸ€�]•ö¬N¥2017A×8P0°,ÂB°-†7�¨Ê€�©Æ,qBç|Ì‘è,Aö¬&S3UGÕ6
,v*6€�“�)�l3©ÏYóö©ò”gw^ü\{€�]•l3

.W©ÆTÆ‚�iº--t¢˜ø,Ûöª2023 A×•ZåôZNšê%�}6B°-†7�¨Ê€�zíl*©Æ¡�a¡1,716†ÓB2ö©zíi«©Æ¡�æ®zí6Û˜�©Æ,q¡�æ¯a¡1,254†ÓB2ö¬%�}6B°-†7�¨Ê€�l*©Æi«©Æ¬J4Ta¡‚�i«‚Cšj0Yöª

•Zåôr‰T×Bç|Ì7�¨Ê€�l*©ÆxNy6ö¬l*=äy™€�%ÄTÆAÖ.•M9*Yy™€�d¸3¬ö¬Jà,ÂtÁj�.­&ü6ø&Â)Î(l¤Ý=lTÆ+ˆA�ö¬HÒ•s3œ*•ZNšêi£TÆy™€�%ÄTÆ)Î(l¤Ýöª

������������&ÜBç*ËiŸ€�]•��

•ZåôZNšê‚�2007 A×õk0°,Âu’€�8h/æPÍö¬Y7A×Jà+t€�]•uZg|MÊ0ålØV�ö¬¡!=t%�.±«ÁlØ•¡•fMÊ0åö¬%>§OPÿ‚�,qN¥u’€�\Îo¡H¦•þHW%o,uMÞöªœ¥A×'?•ZåôZNšêIÐ{›=k*ž.š*•Ÿ(

“�)�Z9K7H]P¬K7a¡&ç~6€�i£/Áö©H]IÐ{›'Ë­|“�)�A�yµIÐi«©ÆMÞfÎö¬'F7ž2020 A×‚� 2023 A×A�P¬K7LED c¸uZ*¦ 2,349 Mºö©®Ê•þ•í¬�••,ÂP¬NŽ*¦115.•ö¬Q�'?=kIÐ{›Z9K7

~�‚K“�)�ö¬T×6û--‚�š°u’€�rÞ§töª

A×&x/ *ËiŸ€�]•
7�¨Ê€�©Æ,qBç|Ì‘è,A

7�¨Ê€�xNy6 (KW) l*©ÆB2N(( †ÓB2/ A×) l*©Æ¡� ( .â‚�i«‚Cšj0Y ) -­zíi«©Æ¡�l,+ˆYD

x¶’·‚� 2020 5,190 688 40%

x¶’·‚� 2021 8,210 837 52%

x¶’·‚� 2022 10,987 946 74%

x¶’·‚� 2023 15,377 1,716 137%

�l HWs¯lØl3æÀ7�¨Ê€�p‘u˜sÇ=äp‘7�¨Ê€�l*©ÆxNy6l3•à&ü.
g|/pI�•qö¬PØ,‚N¥Jà,Â

7�¨Ê€�I�•ql3l*=ä/pGÕi«ö¬%>xö.­’6*^A�B°[h,Âö¬'36ÛŸ('?—ÇK °Ö=t*ËiŸ€�]•

l3“Â•‚‚C%½’nöª

�l xNy6e�ƒHæÀxNy6K '`-ÊOˆl3l*©ÆN(M�ö¬-�I®.¨PÖ.¨A×l3l*©Æ¡�&S.WB°-†'3i«y™

©Æ&ïYDö¬.Ž&S=(Oˆ%½’nl*©ÆMÞ€�/py™©Æ—yf¶öª

7�¨Ê€�p‘u˜sÇ

*^*6p‘u˜sÇ
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2023A×*¦<nHW61&m%Z‘ÒMÊ0å”�¬-ö¬¨z&ç352.6*ž2šo¡J¶MÒ( i«©Æ49 &mö¬A×&ç\Î235.1*ž2šo¡J¶MÒæÁi�N‹12&mö¬A×&ç\Î117.5*ž2šo¡J¶MÒ)ö¬+æ106ûu’€�”�¬-7ž%�æÀ

B� ¬J+¯ ”�¬- MÊ0å*•<Ë
MÞl  ( \Îo¡*ž2š CO2e) MÞl 

( bf~q GJ)u˜j@%	 u˜j@%Å

1 6ÿb‡YÇ
ED aîdQc„%ìK7

MÞfÎK -•

1.ED aîdQc„%ìK7uZ*¦630 Mº, =k*­%H121Mº(2 Œ�dQ45 Mºö©3 Œ�dQ76 Mº) (19.2%)MÊHWlâJÚ,vc„öª
2. Š²iº°Ö]¾c„YÇ,vc„aîdQD"h«¬,̈ ¨z&çi�N‹i«¡�öª
3. =w*ŒCô-•]¾Oˆ§tzËn•2.1B2(3.5min)ö¬Y7=xOˆi«¡�u’lù :10.2B2

25.08 - 408.51

2 6ÿb‡YÇ +æŒ
g|«ÏYâ[2]¾B2ó¯ž8-- Yâ]¾&çN¥20°C*Ë-•]¾ 23.93 - 389.72

3 ©Æ
6û”)^p<•ªžiŸi£OˆY�5•Nc]¾

JÞi«©Æó¯ž8--
3ÇªžiŸi£OˆY�§ï§e*üYâ%ZV‚ö©+
-ÙYâ[�[£ö©*üYâD"h«[�[£ö©,vc„2{“�)�ö¬6Ê<�N¥iŸi£+æ%	=xOˆ*Ë§gV‚ö©
*ø<�N¥iŸi£+æ%�=xOˆ*Ë§gV‚ö¬\Î=}ªžrh,ÂOˆY�i«©ÆK‡7
ö¬iŸi£Oˆ5•Nc]¾B2.W·§B23ñt_.­5•Nc‘èu˜öª - 92.97 676.17

4 ©Æ
NŽšê“r&üYâ©Æ( +
-ÙYâ)

'`GÕó¯ž8--

1.RVz�3Ç RING4“r&üOˆ©Ï§g0°-Ÿ-/Yâ5Žö¬=kRV ROBOT +
-ÙYâuZ'ãMÊiº-/Yâ5Ž'`Yâ( .
-ŸYâ5Ž'`Yâ )ö¬ 
RV z�3Ç RING4“r&üOˆ.†©Ï§g0°-/Yâ5Ž&S¨z&çi«©Æ€�~6öª

2. §ï§eb]rh,Â-†4Ê ( A�sÇ) lè§ïYâ§’ö¬¨z&ç+
-ÙYâ6j,q&S\Î=}i«©Æ€�~6öª
3. 'dbèiŸi£.W“r&ü©ÏYóö¬iº PLC ‚�,Â0°§e.¨-†4Ê+
-ÙYâ%ZuZ™_l3©Æ,Â§’§[.WYâ[�®Ê•þö¬&S•þ+½Yâ6jó¯

'�--\Î=}i«©Æ€�~6öª

- 18.42 133.98

5 ©Æ 3LŒ�rÞ6jV‚u’€�MÊ0å 3LŒ�rÞ6jV‚6
“�*6YÇt¹&S'`Z§^p RV ROBOTn	§trÞYÇ6û[s¡�©ÏYó'3i«ö¬3LŒ�rÞ6jV‚(600HP) .
“�<‹6j
,q.Žiº 5.8KG”)¨z‚� 5.5KG'3i«ö¬&S\Î=}~6©Æ¡�öª - 17.34 126.09 

6 ©Æ ª«5•=x”)^p<•i«©Æó¯ž8--
1.¨z&ç=x”)^p<•*üYâUÔYâ¡�( iº 3 2š¨z‚� 1.72š )ö¬&SK °Ö-•¨z]¾MÞfÎö¬¨z&ç*üYâ%ZV‚i«©Æ€�~6öª
2. ”)¨zM°ór2{6j•�WáN( (28 �� 16 Wá/ +ˆ ) &S¨z&çrÞ6jV‚i«©Æ€�~6öª

- 11.77 85.62 

7 ©Æ
RTO J¶YÇ¬¨šê®Ê•þ6j,q“�<‹

ó¯'�--
J¶YÇ¬¨šêMÊ0å+æ.
B°“�<‹(la¡12m-bar( =tGÕZ§^p.¨aîdQBµYÇ=w*Œ6jA�AÖ•†)ö¬MÊ0åCô¬¨6j“�<‹(l3Ç
ED BµYÇ=w*ŒCôiº12m-bar �� 9m-bar AÖ3ñY7=xOˆi«©Æ31.0B2 - 11.24 81.77 

8 ©Æ
6&7 Œ�3Ñ%�Yâ%Ò
IiYâi«©ÆMÊ0å

Z9K76ö©7 Œ�ZbYâ[�u’lù€�~6[«—ž - 8.08 58.74 

9 ©Æ
šê•kA�5YNŽB�lÇz�_#2 -•¨z

V‚©ÆJÞuu]¾JÞxNy6u’€�
lÇ·Åšê•k5YNŽB�lÇz�©ÆJÞuu*¦PØ6 Œ
ö¬~!“�)�rh,ÂOˆ§tx] 8 =xOˆ(08:00~16:45)ö¬ªžrh,ÂOˆ§tx] 16=x
Oˆ (16:45~08:00)ö¬Cô{›'ã{!]¾JÞxNy6ôlC�ö¬©ÆJÞuu.
35�ó•íP¬ 45�ó§g0°¨z]¾öª - 10.95 79.61 

10 ©Æ
šêš°-Ÿ+
-ÙYâ5Ž•í¬�JÞ+Æ

( šêš°Yâ5Žu’€�xNy6--uZg|)
1.¡!=t PSWsÇ5 xÞ·Åb/U|•í6j2{MÞfÎö©T×«ýn¿p�¬�B2ö©Yâ©Æ{Å¨bI;(l.IN(ó¯'�--+ˆQ«
2. Yâ©Æ{ÅP¬K7V�]—iºgo•f�}�v�v�?��̈z‚� �{�v�v�?��ö¬i£iŸu’©ÆMÞl AÖ3ñ0.0044 B2/ ·Å

- 8.05 58.54 

a¡PØMÞuZJÞ€�]•=(©�~6i«EðC¬ö¬¨•¡!=t©Æ,qö©6ÿb‡YÇt¢€�~6EðC¬<‹Pÿ•¡•fN(M�y6’·Vø

’Á6Ûö¬HX(�%‰=tB°*•6á«Á%Z~6©ÆxNy6“�)�•¡•f“�)�P¬NŽH]u’€�Mù•m<›=wö¬%>=ku˜3 M9

.Wœ>*ž<•.W­‡BÙt¢-†4Êö¬¨z&çcé•àHWQ�.Wo¡J¶¡�ö¬&S•þ—´]•'3i«l3ó¯6û--öª

������������u’€�JãN©��

B°-†u’€�4õ•fHWMÞ

6û”)^p<•ªžiŸi£OˆY�5•Nc]¾JÞi«©Æó¯ž8--æÀ3ÇªžiŸi£OˆY�§ï§e*üYâ%ZV‚ö©+


-ÙYâ[�[£ö©*üYâD"h«[�[£ö©,vc„2{“�)�ö¬6Ê<�N¥iŸi£+æ%	=xOˆ*Ë§gV‚ö©*ø<�

N¥iŸi£+æ%�=xOˆ*Ë§gV‚ö¬\Î=}ªžrh,ÂOˆY�i«©ÆK‡7
ö¬iŸi£Oˆ5•Nc]¾B2.W·§B2

3ñt_.­5•Nc‘èu˜öª

�������� A×l3¡�6ûA�&üHWQ½

“�æÀ=tbè&S+æ%	A×B2æ®2022 A×æ¯&ç\ÎA‹B2’·uA
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��������D"h«yz_ó‚CBµS‘dûuZg|

������������D"h«yz_ó

D"h«yz_óJà,ÂŠ»3¬

a¡Jà,Â—´]•Yç{›+µi«ö©ž|.¸D"h«yz_óö¬•ZåôZNšêA�M(<‹—´]•3QMÅ*Ë+µi«Jà,Â’·j�ö¬D
JÑ

˜�ö©iŸi£BµS‘dû.W*ËiŸ.¨¨ìY�ö¬Jà,ÂdûNcYç{›D"h«ö¬*¦.±Jà,ÂBµS‘dû—´]•--öª

•ZåôZNšêN¥n¿l*ö©“�’·ö©•¯•sö©iŸi£ö©¢¸0Yt¢¨ìY�\Î=}BµS‘dûi£iŸö¬lÁ,qa¡h«5ß\Î=}—w

Lø‚CZ$R
ö¬%�)jò”šêxNò”ª«=w*Œ.Ž3QMÅ5‡QMö¬%>«·GÕX7l¾+Æ<‹l3�€©¼&mQM—í+Î-Æ‘èu˜�•ö¬

N¥ZNšê©¼&m%�\´T V�p‘%Z‘ÒQM—í.Wóÿ,vdûö¬K -•ZNšê©¼&ml33QMÅfÎöªa¡%½'¢•¡dû—í3QMÅ

*Ë+µi«ö¬'dM�3œ*•�€—´]•3QMÅ*Ë+µi«ZÏ�•tn12SJtn 2 «Ál3‘èu˜ö¬‚�,q•þHW�€ZNšêTÆ'¢

•¡—´]•3QMÅ*Ë+µi«‚�¬>Dê‘èu˜�•l3‘ÒYóö¬Nissan l3N�šê3QMÅfÎ•þ93.8%öª3Ç2023 A×*¦

PØx]3,371*ž2šBµS‘dû•¡•f•þ 95.28%l33QMÅYD'Fö¬*­.
dûNc'3i«MÞfÎ.WD"h«'3i«“Œx¸

—´’»”C.I§¥����������¨m£V* ������öª

•ZåôZNšê3Ç“�’·ö©§gl*i£/ÁOˆ-Ê=th«5ßDê€�•¡•f“Q&½ö¬“�<‹ò—°Él3lØ

V�ö¬3ÇI�•q,*NŽ‚Ci£/Án¿l*%�†þ=(h«5ß'Ë•Àl34õ•fæÁ.±Oˆa¡'¢•¡dû—í

3QMÅ*Ë+µi«ö¬%Z,ÂŸæ.­3œ*•�€—´]•3QMÅ*Ë+µi«ZÏ�•tn-‡%ÅSJtn%Å«Á%o

žX•f%Ä«Áö¬•þHW�€ZNšêTÆ'¢•¡—´]•3QMÅ*Ë+µi«‚�¬>Dê‘èu˜�•öª&S•Zåô

ZNšêZ§^pA�B°'Fö¬Š²iº]Ö,[3QMÅxNy6ö¬=k2‘5•]Ö,[MÅ©YCôö¬+µi«,vc„

+
+N.
g|3QMÅ]Ö,[ö¬*Ë=k3QMÅ]Ö,['3i«N¥5•Nc2‘5•“�)�\´[2.W›º—ây"

]Ö,[B°0Šö¬&S¨z&ç.
NcHWQ�.W\Î=}%�DR‘Òl3—´]•[«—žö¬%>¨z&çVOCsöª

2023 A×]Ö,[3QMÅYD'F•þ48.5%ö©17.79*ž2šö¬D
2009 A×‚� 2023 A×*¦

ˆ�®�3QMÅ6ÛŸ(*Ë+µi«280.89 *ž2š]Ö,[öª

=k*ž.š*•Z9K7l3*ži«©Æ€Öiº—´’»&�/æ¡�NŽ\´g|*•Ÿ(—´’»ö©©Æ€ÖN�)�‚C

ž….
“�<‹Côö¬a¡o­'Ë©Æ€Ö/Á—í•¡•fV‚°É©¼&mP¬K7‚CV‚°É\´^ü[ÖY>ö¬&ü

a¡/æ˜�V‚*ž§gV�0Y&ç)Î0Y+tö¬~�¡�©Æ€Ö'3i«MÞ€�.•6ÛK '`,v)ÎK7˜�o2

o~ö¬%>K '`a¡Pÿ%	(�PÖl3'Ë3~PÜ,Éö¬Š²X^¨z&ç*ž,ÉV‚5UBµ—´]•[«—žö¬

K '`PØ©Ï‘Òl3.±&�&ç)Î˜�|ÌNDP´V‚l3V‚PÍö¬.¨A×B2©Æ€Ö—´]•*ËD"h«.•

N(7ž%�H¦p‘öª

—´]•3QMÅ*Ë+µi«tÁj�

—´’»3QMÅdû)Î(lK -•[h,Â

A×&x 2018 2019 2020 2021 2022 2023 zí’·

3QMÅ.•N( 15 8 22 32 22 16 115

�lYâD"h«ö©D"h«-�QM ( 
=¼¹U•Ñæ¯

�l.Ž3QMÅ5‡QM 

�lC[--©¼&m3QMÅD"h«

�lwÀ=(dûNcuZg|

�l'`GÕ¤Ý-œ&ü( '?]•3œ
-�•kMÊ0å: &ç\Î-�QMö©
QM—íP¬K7 )

�l—´]•%ìK7AÖ.• ( §r|Ì
“�)�  )

—´]•D"h«
©¼BµS‘

i£

/Á
iŸ

/]
B

ß{
›

i£
/Á

.W
P

Ü,É

—
]́• 3QM

Å

D"h«'` GÕ

*¦ %øAÖ.•

�lBµS‘dû\Î¡�

�l—´]•3QMÅ*Ë+µi« 
90% &S%�

�lK -•]Ö,[3QMÅfÎ

�l‚KQ�*ËiŸ  ( SÏQŽ‚C
B°-†V;Q� )

�l-�QM*Ë+µi«

�lK7©Æ€ÖN�'ãCô+t0Y
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Jà,ÂtÁj� =ttÁN¡RÇ Jà,ÂlØV� Jà,ÂHWMÞH]MÊ0åHWQ½

BµS‘-�QM\Î¡�
1.-�•kMÊ0å&ç\ÎQ�SÏQŽi£+t/ •À.­C�-�QMMÊ0å

2. •B•ê]•«ý&ç\Î.W*f—ž˜�•�N¡C�ö¬&ç\Î•\.­Q�QŽŒ
g|—ž

-�•k—ž\Î¡�

490,000 *U / A×

963,000*U / A×

( *­%H-�•kMÊ0å,*•sMÞl  139,214*U )

•¯ôlBµS‘dû\Î¡� o­=(+ˆ¬J%>†þ=(.Ž—´]•3QMÅdû©¼--
2023 A×135.8

¨z‚� 122.8(*U / .• )

117.4*U / .•

( ›4 2022 A×\Î¡� 8.2%)

BµS‘—´]•[h--
1.iº.
*]N�I
+t0YMÊa¡'dQM—í+ˆ¬J ( ¥º / ¢Í / Bµ©Æz�/ 5‡•\¬J ) +t0Yö¬

K °Ö3QMÅ)Î(l

2. •B•ê—´]•%ìK7AÖ.•ö¬+t0Y§r|Ì%&b]XÂ(l“�)�ö¬,*•sMÅl 
1,760,000*U / A× 575,000*U

�ó������������ A×/�BµNcŒ
g|•f,Â.WMÞl =('F

BµS‘dûŒ
g|—ž\Î¡���

BµS‘-�QM›º0YPÜ*Ë+µi«�� *­&>—´]•D"h«*Ë+µi«RÇ'F

1.^p\ßª™|ÌN¥Aþ=Ò*•žv*f3U\B©Ÿ6
,v¡�¡�ö¬uZJÞ.âYâfÎ10%&S%�*Ë\´•à
2. =w*ŒBµS‘dû%¯côV‚ö¬PØMÞ¨z&çZ$Zì.âYâfÎ•þ+½\Î¡�MÞQ½

=k.
*]•¡Nc©¼&m-�QM›ºa¡0YCôPÜ,É©¼&m-�•kQM'3i«ö¬¨z&ç-�•kQM[«—žö¬-�.â&S%�

Aí6û¬JæÀ

’Hx‹ %�.­QŽ

‚[}�A- SÏQŽx‹uu5‡•\SÏQŽ
=w*Œ.Ž3QMÅ=¼¹U•Ñ �	 ‡�;ùQŽ �� C�ˆO ��
••§[ �
 ¨z&ç-�QM5‡•\¡�

BµQ�\Î¡� ��
SÏQŽMÊ•s �%�*�: [h,Â

=kyz¢¸0Š©¼&m=w*Œ.Ž3QMÅ=¼¹U•Ñ%>¡�•À*Ë+µi«öª =k‚KSÏQŽ•B•ê.±&� �%�*�: [h,ÂMÊ•s†þ=(—´]•D"

h«*Ë+µi«öª

•¯ôlZ$R
BµS‘dû
\ Î¡ � � 	 Z $Z ì � � ^ p\ ß � 
 = (' F� �
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������������BµS‘dûuZg|

BµS‘dûŒ
g|•f,Â��

•ZåôZNšê§OPÿ‚�,qN¥\Î=}BµS‘dû¡�ö¬r‰T×†þ=(—´]•3QMÅ*Ë+µi«ö¬D
]•«ý%oJÑ˜�+½•¯ôl'3i«Cô%oS‘|Ìt¢.¨¨ìY�l7,v&SuZg|ö¬•B•ê7ñ0å+ˆ¬JuZg|ö¬=kBµS‘dû\Î¡�ö¬.±OˆK -•

*­*Ë+µi«%oMÞl öª%>'dM�B°-†BµS‘dûuZg|‘Ò·Åö¬&S.WgoPØBµS‘dû\´g|‚C—´]•3QMÅ*Ë+µi«ZÏ‘è‘ÒYó,vC[uZg|öª

*ž.šy6’·BµS‘dûzí¡�¡� ( .âPØ<»BµS‘dû¡�.WªžPØ<»BµS‘dû¡�)ö©BµS‘dû*Ë+µi«¡�.WBµS‘dû*Ë+µi«fÎt¢IØV�ö¬BµS‘dûzí¡�¡�2022A×2,977.63*ž2šö©2023A×3,370.50*ž2šö¬

œ¥5 A×BµS‘dû*Ë+µi«fÎ+ÞyµIÐ3Ç90%&S%�ö¬MÊ0å.W—´]•--zïMÞl7-‡+ˆ-›˜Éö¬2023 A×BµS‘“Œx¸—´’»”C.I§¥����������¨m£V* ������öª

1.•B•êuZg|‚C7ñ0å+ˆ¬Jö¬=kBµS‘dû+ˆ¬JD
5 ¬J*Ëx¸+ˆ”)N�‚� 9 ¬Jö¬'3BµS‘dû\Î¡�*Ë+µi«%oMÞl K -•öª

2. Y7<�•�š%Vø’Á.¨12&äBµS‘dûuZg|HWMÞö¬-œ,‚C�•¡ó¯'�.Ž•fI�•qöª

3. =kA�B°i£+tl3BµS‘dû8h’Ö3œ*•—´]•3QMÅ*Ë+µi«TÆ~�ö¬•¯HW—´]•--i£/ÁæÁH¦PØBµS‘dû3ñN¥5ß*•Œ
|Ìö¬Q�™V3œ•à•�5ß6ÛŒ
g|öª

2022A×
BµS‘dû*Ë+µi«fÎ

94.22%

2023A×
BµS‘dû*Ë+µi«fÎ

95.28%

2021A×
BµS‘dû*Ë+µi«fÎ

92.93%3,307.40 2,947.00 3,343.71

3,319.15

2,977.63

3,370.50
27.3911.75

2021A× 2022 A× 2023 A×
0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

PØ<»BµS‘dû¡�

12&äæÀ*ž2š

ªžPØ<»BµS‘dû¡� zí¡�¡�æ®PØ<»æ±ªžPØ<»æ¯

30.63
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7-4 Z$R
¨UZªuZg|

rÞYÇZ$R
uZg|N¡¡!��

=t•ZåôZNšêl3Fl}6

•ZåôZNšêr‰T×•¡•frÞYÇZ$R
¨U+Æö¬PØMÞ\Î=}rÞYÇZ$R
=th«5ßl3CÆ«·ö¬'Ë•ÀiŸFÞh«5ßö¬¨•%½t_.­MÓB"lè§ï‘èu˜6Ûö¬%‰yµ•À‚C&�

%oiŸ[hPØ<â+Š§ï'¡%o—xi£ö©,Âö©T$dû.W*­iŸ•mh«5ß.W3œY©(¹BUö¬3ÇB°-†*•.Ž€�•sHWl33�¡�rÞZ$ö¬HX(�P¬Omr‰T×«Ï¨Uö¬&S'Ë•À

/æA�l3(¹BU<hò”öª

MÓtÁ‚CI�”±

•ZåôZNšê'd%H7�%ZuZV‚§ï’¬<‹rÞYÇZ$R
¨U+ÆN¡RÇ.Wlâ›¯A,ö©z±æ®A,æ¯%ZuZV‚§ïM(’¬rÞYÇZ$R
¨U+Æ’·j�*•<Ëa¡4õ•f%oMÓtÁö¬%>

,vC[uZ+Æl3GÕi«u˜3 ‚C,q•ûö¬Bß{›3~<‹Z$R
]•uZ+ÆA�&ü.WB°-†lÃ\îrÞYÇ/Á—íö©NŽZ$R
J¶MÒ—´Ncö¬&S&üa¡Cô{›N¡RÇVø’Á'dM�ö¬

wÀ•¡rÞYÇ/Á—í%�ƒBPÿ§t%oGÕ•íJãN©t¢tÁj�öª

lØV�

n•Pÿ

(2024-2025 A×)
KYl*DêPØV‚--.­dû( &S%�virRVOCs)J¶MÒ¡�\Î¡� : 68 g/m2 &S%�

%HPÿ

(2026-2027 A×)
VOCsJ¶MÒ¡�\Î¡� : 67 g/m2 &S%�

§OPÿ

(2028 A×&SCô)
VOCsJ¶MÒ¡�\Î¡� : 65 g/m2 &S%�

%�%	A×B2lØV�•þHWEðC¬
%�%	A×B2lØV� lØV�•þHWEðC¬

VOCsJ¶MÒ¡�\Î¡�  : 67.9 g/m2 &S%� VOCsJ¶MÒ¡�\Î¡�  : 67.2 g/m2 &S%�

%Z—Š12&ä h«5ß<hò”xÞ

e�<‹•f,Â

2023 A×VOCs\Î¡�=(zïæÀ

�l K -•]Ö,[\´[2€�,qö¬¨z&ç2‘5•‚�,ÂV‚l3K7ƒH\´[2]Ö,[¡�ö¬¨z&ç VOCs 0.2 (g/m2) J¶MÒ¡�ö¬VOCs\Î¡�¡�•þ 0.29%

�l K °Ö2‘5•MÞfÎö¬¨z&ç5•Nci«¡�ö¬¨z&çVOCs 0.38 (g/m2) J¶MÒ¡�ö¬\Î=}J¶MÒ•þ0.56%

�l 6
,vBµ]Ö,[3QMÅ¡�.WK °Öˆ�®�MÞfÎö¬¨z&çVOCsl3J¶MÒ¡�0.1 (g/m2) •þ  0.145%
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������������rÞYÇZ$R
uZg|��

rÞYÇZ$R
¨U+ÆtÁj�

•ZåôZNšêJ¶MÒrÞYÇZ$R
dûl3i£iŸ]•&SZ§^pA�B°KYl*DêPØV‚--.­dû

(VOCs)ö©o1YÍ--dû(SOx)ö©YÙYÍ--dû(NOx).Wzío¡YÔ--.­dû(THC)

a¡%Zö¬*ž.š¨•A�•k“ � ˆ9c„C�BµYÇc«cÎYÍ- -dQ(RTO)¨U+Æ“�) �ö¬

œ¥A×'?%ðJÑ.f.¨rJrÞYÇZ$R
¨U+ÆJãN©ö¬&S¨U+ÆrÞYÇZ$R
CÆ«·&üTÆ

/æA�ö©B°-†/>3 =ÉY©l3(¹BU%>yµ•ÀB°-†••iál3h«5ßrÞYÇ/Á—íö¬H…

,qJÞ+Æ\Î=}rÞZ$J¶MÒöª2023 A×•ZåôZNšêH¦ i£ iŸ l3NOXö©SOXö©

VOCSö©C6H5CH3ö©C8H10ö©C6H6 ö©C8H8 ö©C8H10ö©H-[°D.wh(PM)

%ozíJ¶MÒ¡�+ˆ+¯a¡2,247*žNwö©531*žNwö©216,561*žNw 362*žNwö©

28,902*žNwö©1*žNwö©0 *žNwö©6,703*žNw.W111*žNwöª*­&>¬f‡8

l3YÇ°ÉJ¶MÒ“Œx¸—´’»”C.I§¥����������¨m£V%Ñ������öª

œ¥3 A×. ¨ rÞYÇZ$R
dûX}A×J¶MÒ¡ �( *ž2š / A×)

œ¥3 A×. ¨ rÞYÇZ$R
dûX}A×J¶MÒ¡ �( *ž2š / A×)

Z$R
dû������

A×&x

YÙYÍ--dû
( NOx )

o1YÍ--dû
( SOx )

KYl*DêPØ
V‚--.­dû

( VOCs )

i»„L
( C6H5CH3 )

%Åi»„L
( C8H10 )

„L
( C6H6 )

„L%•aú
( C8H8 )

%•„L
( C8H10 )

H-[°wh
( PM )

2021A× 2.982 0.742 228.53 1.442 62.152 0.001 0.000 11.313 0.144

2022A× 2.374 0.488 235.90 1.102 50.138 0.001 0.000 9.338 0.110

2023 A× 2.247 0.531 216.561 0.362 28.902 0.001 0.000 6.703 0.111

0

10,000

20,000

30,000

40,000

0.00

0.05

0.10

0.15

NOX•ZåôZNšêA×B2i£/Ái£¡� �	 ›[ �


•ZåôZNšêA×B2i£/Ái£¡� �	 ›[ �


2021A× 2022 A× 2023 A×

NOX J¶MÒEðC¬( *žNw/ ›[ )

2021

0.0979 0.0951

2022

0.0938

2023
0.00

0.01

0.02

0.04

SOX

0.03

SOX J¶MÒEðC¬( *žNw/ ›[ )

2021

0.0244

0.0195

2022

0.0222

2023
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�1����'3i«6ÿb‡YÇ.f&ORAZ§&üa¡aîdQc«cÎV‚€�]•ö¬\Î=}rÞYÇZ$R
dûH-[°whö©o1YÍ--dû.WYÙYÍ--dûl3J¶MÒi£iŸöª

�1����5•Nc‚Cqõ¡�,[%Hl3KYl*DêPØV‚--.­dû•B•êYâA¡‚C—w6j•k|Ì&S¨z&ç&�°ÉP=ª>¡�öª

�1����B°-†,v•k£ÞdQbÇ•ûJ¶MÒ/Á—ílÃ\îŽ-A¡ö¬&SPØMÞlÃJÞ£ÞdQi£iŸl3.¨rJrÞYÇZ$R
dûöª

�1����<‹PÿVø\îuZJÞ �7�0�$�T l3c«cÎdQö©£ÞdQ.WaîdQ%oc«cÎMÞfÎöªŸæ.­3œ<ÄZ$R
J¶MÒ\Î¡�MÓtÁö¬Jà,Â �7�0�$�T \Î¡�’·j�öª

r Þ Y Ç Z $ R 


¨ U + Æ • f , Â

0.0000

3.0000

2.0000

4.0000

5.0000

1.0000

7.0000

9.0000

6.0000

10.0000

VOCs

8.0000

VOCsJ¶MÒEðC¬( *žNw/ ›[ )

2021

7.5029

9.4485

2022

9.0381

2023

0.0000000

0.0000020

0.0000040

0.0000060

0.0000100

C8H8

0.0000080

C8H8 J¶MÒEðC¬( *žNw/ ›[ )

2021

0.0000059

0.0000092

2022

0.0000000

2023

0.0000

0.0100
0.0150

0.0200

0.0250
0.0300

0.0350

0.0050

0.0500

C6H5CH3

0.0400

0.0450

C6H5CH3 J¶MÒEðC¬ �	 *žNw �� ›[ �
��

2021

0.0473
0.0441

2022

0.0151

2023

0.0000

0.1000

0.3000

0.2000

0.4000

C8H10

C8H10J¶MÒEðC¬( *žNw/ ›[ )

2021

0.3714 0.3740

2022

0.2797

2023

0.000

0.500

1.000

1.500

2.500

C8H10

2.000

C8H10J¶MÒEðC¬( *žNw/ ›[ )

2021

2.041 2.008

2022

1.206

2023

0.0000

0.0020

0.0040

0.0100

PM

0.0060

0.0080

PM J¶MÒEðC¬( *žNw/ ›[ )

2021

0.0047 0.0044

2022

0.0046

2023

0.000000

0.000010

0.000020

0.000050

0.000040

C6H6

0.000030

C6H6 J¶MÒEðC¬( *žNw/ ›[ )

2021

0.000048 0.000045

2022

0.000031

2023

“� 1æÀ&S%�N(M�l7A�i¼5U‚�h«'Ë|ÓrÞZ$—žP'
J¶MÒ¡�i¼5UN�.­uZg|xNy6

“� 2æÀ’·uAN¡C�æÀ'dM�Z$R
]•c«Ncö©.
dûNc
'3i«¡�%€%��€rÞZ$Vø\îxöQ½’·uA%oJ¶MÒC[
B2�•H]�€%H7�%ZuZV‚§ï*ž/�%orÞYÇZ$R
dûJ¶
MÒ'¡N(�•
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������������Yâ—´]•uZg|��

•ZåôZNšê%Z‘Ò•¯ôlYâ]•a¡Yâ+µ|Ó*ž/�l3NŽ„�3Ñ-†%o3Ñ%�Yâö¬•Zåô

ZNšê&SWRI AqueductA�ò—o­“Âö¬‚'`ó3Ñ-†M�·ÅQ�&äN¥°ÖYâ—´]•

6j,q3Ñ-†ö¬B°-†.Wœ>*ž<•.fYâ'?‚�.¨-†‚�'?YâB°'`Yâö¬ 2023 A×3Ñ

%�Yâi«Yâ¡�515 CMD(*ž2š / Nü)æÁ­Ci«Yâ]•a¡‚�'?Yâæ®\nYâæ¯ö¬

2023 A×‚�'?Yâi«Yâ¡� 8 CMDö¬B°-†zíi«Yâ¡� 523 CMDö¬›4 2022

A×783 CMD\Î¡ � 260 CMDöª•ZåôZNšêiŸi£•¯ôl%Hi£+t l3MÒ[sYâ

3ñ'dbèh«'ËZÏ‘è•f•¡•fVø\îCôö¬y6%	iºtn%�N¡BµYâŒ
g|B°Œ
g|Cô

J¶MÒ‚�‚�b‡Yâ°Éö¬HX(�%‰P¬%Z,Â=tB°-†3»6•.W3Ñ%�Yâ•¡•fIiV�Vø

\îö¬,ÉYó=th«5ß.X0åö¬%�PÍ=tp™-†•sHW&t&ð—wª«••Læöª'dM�3Ñ%�

Yâ\�&älÃJÞEðC¬ö¬•ZåôZNšêl33Ñ%�Yâ'3i«=tYâ]•b]O:¬f••Læö¬%&

•ZåôB°-†=t%�}6Ÿ_p™-†h«5ß%>b]•sHW_�3ÇH]—wª«CÆ«·öª¡!=tYÇ(0

•íž^=tYâ—´]•Ax'?l3••Læö¬‘è,A¨•YâJãN©ö¬Jà,ÂYâ—´]•D"h«*Ë+µ

i«ö¬IÐ{›=w*Œ•¯ôl.WBµYâ3QMÅD"h«*Ë+µi«xNy6%>lÃJÞi«Yâ¡�ö¬o­

'Ë•EA×i«Yâ\Î¡� 10%öª

•ê.<%Z‘Òu’Yâ
HWMÞL�œï

•¯ôli«Yâ æÀJà,ÂBµYâ3QMÅ•ê`,*Ë+µi«\Î&ç•iYâ¡�

�l Z§^pA�5Yx•YâxNy6J¶MÒ_ÈzËYâ3QMÅ‚�•¯ôl*Ë+µi«ö¬u’Yâ4,512*ž2šö¬x] 1.29%u’Yâ¡�

Y©iŸi«YâæÀJà,Âu’Yâ2{%>IÐ{›Jà,Âi«Yâ\Î¡�[h,Â

�l A�B°ö©<Ô‚Q-†Yâ¹U«ý<h•ku’Yâ2{ö¬\Î&çi«Yâ¡�ö¬u’Yâ168*ž2ši«Yâö¬x] 0.05%u’Yâ¡�

Yâ—´]••ài«
‚CuZg|tÁj�

•¯ôli«YâæÀJà,ÂYâ3QMÅ*Ë+µi«.Wi«Yâó¯'�--

iŸ[hi«YâæÀJà,Âu’x]i«Yâö¬“�|ÌlùYâ•k|Ì

i«YâuZg|æÀ•k“�OÝó]Yâ•‘ö¬xö.­m�QŽ—´’»xNy6•¡•fYâ—´]•uZg|

2023 A×B2=(zï
�l i«Yâ<âB2( *ž2š / l,†Ó.•A¸ ) ›4 2022A×&ç\Î 39.44%

�l [Ö~6Yâ¡�&ç\Î 84,294.95*ž2š

Q�'?n•PÿlØV� 2024 A×12&äi£/Ái«Yâ¡�\Î¡� 40%(&S2021A×a¡4ù]—)ö¬¨z‚� 8.65 s¯N¡*ž=¹ / l,†Ó.•A¸

Q�'?%HPÿlØV� 2025 A×12&äi£/Ái«Yâ¡�\Î¡� 45%(&S2021A×a¡4ù]—)ö¬¨z‚� 7.93s¯N¡*ž=¹ / l,†Ó.•A¸

Q�'?§OPÿlØV� 2030 A×12&äi£/Ái«Yâ¡�\Î¡� 50%(&S2021A×a¡4ù]—)ö¬¨z‚�  7.21s¯N¡*ž / l,†Ó.•A¸

Yâ—´] • •à i« ‚CuZg| tÁ j �

œ¥ � � A×Yâ—´] • '? ] •ö©3QMÅö©.WJ¶MÒ'3 i«EðC¬

A×B2 �� «ÁlØ 2021 A× 2022 A× 2023 A×

tn%�N¡l3Yâæ®‚�'?Yâæ¯.fYâ¡� �	 *ž2š �
 13,404 1,666 8,542

3Ñ%�Yâ.fYâ¡� �	 *ž2š �
 337,249 284,133 186,275

zí.fYâ¡� �	 *ž2š �
 350,653 285,799 194,816

J¶MÒYâ¡� �	 *ž2š �
 46,640 37,684 30,997

[Ö~6Yâ¡� �	 *ž2š �
 304,013 248,115 163,820

céMÅ �	 l,†Ó.•A¸ �
 24,310 22,410 25,223

Yâ—´]•'3i«<â©YB2 �	 *ž2š �� l,†Ó.•A¸ �
 14.42 12.75 7.72

ZNšêiŸi£N(¡�æ®.•N(æ¯ 30,459 24,967 23,961

Yâ—´]•'3i«<â©YB2 �	 *ž2š �� .•N( �
 11.51 11.45 8.13 2021A× 2022 A× 2023 A×12&äæÀ*ž2š

8,542

13,404

186,275284,133337,249

1,666
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•ZåôZNšê<‹PÿlÇ·ÅB°-†.¨uZz�•¡•f^•YâJÞuZö¬{Q•¯i«YâAÖ•†3¬ö¬%>R¯M�.¨M�·Åi«Yâ¡�K +tu’YâJãN©.WBç|Ì©ŸYâ3QMÅxNy6‚CK -•3QMÅfÎöª3Çi«Yâ‚Cu’Yâl3,…,q%�ö¬2023

A×•¡•fZ§^pA�5Yx•YâxNy6J¶MÒ_ÈzËYâ3QMÅ‚�•¯ôl*Ë+µi«ö¬*¦3QMÅ4,5122šö¬%>N¥A�B°ö©<Ô‚Q-†Yâ¹U«ý<h•ku’Yâ2{ö¬\Î&çi«Yâ¡�1682šö¬*Ë•¡•fB°-†.¨uZz�^•Yâ+ÆYâ§’P¬

K7.W^•YâJÞuZö¬•þHW&ç\Î30%i«Yâ¡�lØV�öª

=lRÇ.²rR Z§^pA�5Yx•YâxNy6J¶MÒ_ÈzËYâ3QMÅ‚�•¯ôl*Ë+µi«

=lRÇlØl3 3QMÅ‘ÒJ¶MÒl3_ÈzËYâ‚�*­&>[sôl'3i«ö¬&S\Î=}*­&>•¯ôli«Yâ¡�

=lRÇ=w*Œ+ægoZ²
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=lRÇ4õ•f&üZÏ =k_ÈzËYâ3QMÅ‚�*6YâS�ö¬*Ë'`y"•¯ôl%Hl3tn%ÅYâ[2•i*YYâö©SKID \´[2i«Yâö©¶Ä[25Yi«Yâö¬\Î=}BµYâJ¶MÒ¡�.W•¯ôli«Yâ¡�

=lRÇ=w*ŒlØV� \Î=}i«Yâ¡� 0.152š / .•

=lRÇ=w*ŒCôHWMÞ.W.Ž€�=t+µ<»
§ï'¡&�•sHW%o••Læ

=w*ŒCôi«Yâ\Î¡�4,5122š / A×i«Yâ¡�

2023 A×%Z‘Òl3u ’Yâ%ÿ·Å= lRÇ

���� Yâ[2
�������� 2š �� Nü
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� �� � 2 š � � N ü

x•YâUÔ
�������� 2š �� Nü

+æŒ
g| ���&�%
x•Yâ'3i«

¶Ä[25Y
� � 2 š � � N ü
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� � 2 š � � N ü

x•YâxNy6

_ÈzËYâUÔ
�������� 2š �� Nü
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A�B°ö©<Ô‚Q-†Yâ¹U«ý<h•ku’Yâ2{ö¬\Î&çi«Yâ¡� iŸI�Ÿ( \Î=}168*ž2ši«Yâ

YâZ$R
¨U+Æ��

•ZåôZNšêB°-†l3BµYâö©•S[sYâ.¨PØ=li«uZ]¥+ˆ+¯J¶MÒö¬=tYâ°Éö©

Sê3Ñh«5ß‚CiŸdû6áV�DêQ�•sHW¡�6û••LæöªA�B°J¶MÒl35••kBµYâ•a

A{<ë.âPØV‚Z$R
dûö¬MÚYâ—ílÃ\î¡�·Å'¡&S--<D©ÏYÍ¡�æ®CODæ¯ö©

H-[°3~°Éæ®SSæ¯.W¡�¡�>�t¢«ÁlØa¡%Zö¬ò”B°BµYâZ$R
¨UZªA�&ü¡�

·Å3ÇN¥=(N©BµYâ]•«ý‚C•¯ôl\Î¡�ö©©ŸZ$Yâ+ˆ[sŒ
g|ö©“�|Ì©ŸYâH}

[s“�N©ö©M9*Y.Wyµ•ÀNöPØl3BµYâŒ
g|xNy6&S.W†þ=(BµYâ3QMÅ*Ë+µ
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a¡ COD--<D©ÏYÍ¡� 22.4 mg/LæÁNi ¤¸  0.06 g/Lö¬*$N¥MÒ[sYâV�]—

(COD <100mg/LæÁNi <0.7mg/L)i˜6áö¬MÚb]3U.fYâ~!i£iŸ%o¡�6û

CÆ«·öª

B µ Y â Œ 
 g | 5 Y Œ 
 g | [ s ô l

•ZåôZNšê=tN¥PØ.Ž€�•sHW3»6•‚C3Ñ%�YâZ$R
l33Ñ%�uZz�.Wlè§ï“�)�%ðJÑ.f.¨«Á¨Uu˜JãN©ö¬7ž¨UX[^K^•%oPU ¨õ=ûö©¨U]¯5<‚CZ§Yâ+ˆ©—•k|Ìö¬&S†þ=(�€«Ï¨U,ÐN¥N�Zª�•.


+ÞöªHX(�l3¨UZª•f,Â-�.âæÀ“�|Ì©ŸYâJ¶MÒ=li«]¥\Øö¬%>‚C•¯ôlBµYâuZz�+ˆ•G+ˆ[sa¡.
+ÞæÁY7A×<‹Pÿ8h6ÛJÑV�3Ñ%�Yâö¬lÃ\îB°3å.hZ$R
e{Z²æÁB°-†ž•4�R³rJQ·Q�¨UX[3»—í

[s7
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3»6•‚C3Ñ%�YâZ$R
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^•Yâ“r¯è --<DZb¨z
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�€•Z�•„�>�%-“�’·g|DŸ
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iŸQ·D�•m’·j�

•Zåô‚� 2022 A×õkö¬x¶’·I8Zñx]150†Ó*Uö¬&S�€EED�3Ç3ÑT$}.l3iŸdû6áV�Dê‚C'Ë•m¡�iŸV;Q�NÎ}.l34ù3UB<�•a¡lØV�ö¬(›.±‚'`ó>�Q·D�•m-œPÍ*¦.±Bç|Ì-­3Ñ500 4 l3„�3Œ

�€•Z�•„�>�%-æ³‚'`ó.
iŸQ·D�•m%HDPö¬N¥NŽ-/ö©„�Ru3Ñ-†•¡•fD�•mA�&üöª•B•ê_�3ÇT$}.n¿rÔö¬Bçs¯.¨3Ñ-†l3.
iŸV;rJ.²*Èö¬iºDjA�<‹Pÿ‚�22 (�JÑrJ3Ñ·Å•¡•fY4V;”)R(

‚C@ÿVøö¬N¥Q½cYCô•¡•fJÑrJö©•m„�ö¬Cé„�Q�HW§O‚�%	<‹°ÖB2Cô*Ëqï›º‚��€•Z�•„�>�%-l3„�3ŒJÚHÆLª•mö¬*Ë=k•^%ÚV;„�rJ3Q3Ç3Ñö¬H¦PØV;„�ò”N(b]*�K '`<DR†.W*žŸ(§[*ž

l '3i«ö¬«Ï’·3Ç 3 A×*•D�•m80~100rJ.
iŸT$dûöªlØ+æA�Bçs¯„�Ru‘ÍŸ(%-¨»©ÏD�•mV;rJ\´12‚�=} 171rJö¬%>uìža�€iŸFÞ&O•‘DêV;rJö©qõPØ'Ë•m¬JV;rJö©^ŒPÁ~�cYQ·V;rJ�•

&üa¡*$*]D�•mV;rJö¬-�.âæÀ>�.­XZö©‚'`ó¡�„†…|ö©BAS$ö©%�N`n•Wft¢ö¬2022 A×x¶’·‚�&,A�JÑrJ 141rJö¬•m„� 6,674R”ö¬46 rJö¬.±Oˆ3Ç•Zåô„�3ŒLª•m2,101R”ö¬26 rJl3

.
iŸ„�Q�ö¬'Ë<�\¢>�6ÿb‡Q·4ù3UB<ö¬'¢•¡V;rJ6áV�Dêö¬†þ=(SDGs15yµ•À¨Ã4ÊiŸFÞl3Yç{›l*=älØV�ö¬•ZåôZNšê=kIÐ{›M96
V;„�Lª•mN(¡�.WrJ¬Jö¬<nN�=(™’iŸdû6áV�Dêöª

7ž.±(1ª¤‡8•Zåô•^B4>�ö¬3Ç•^dµ„�3Œ%HD�•m‚'`ó.
iŸV;rJö¬'Ë•m‚'`ó.
iŸ

V;rJl3dûrJ6áV�Dêö¬,*•siŸiŸ%�E\l3Yç{›h«5ßö¬–��€•Z�•„�€�6íHWa¡„ul¸

l36ûV;ö¬P¬a¡%�%	&Ol3<(;ù(�žE‰Aö¬Bçs¯6û‚�b‡.X0ål3iŸ§Oh«5ßöª

�������� A× ���� PÖ

I8*Œ&�,q ( &�Wá) D�•mHWQ½

Y4V;”)R(ö©rJ;ùJÑ©Y 22 41rJ

•m„�N( 2,745 R”ö¬10rJ

�������� A×

I8*Œ&�,q ( &�Wá) D�•mHWQ½

Y4V;”)R(ö©rJ;ùJÑ©Y 151 120rJ

•m„�N( 3,929R”ö¬42 rJ

•Zåô„�3ŒLª•mN( 2,101R”ö¬26 rJ

168

7 �l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f � l ¨m£V2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨

������

.


SÝ

öª

z+

iŸ

æ³

M’

HÆ

.­

&ü

6ø

&Â

ö¬

‚C

‚�

b‡

*¦

7’

��



y™]8*ž3§

�«��&S�€•Z�•„�M96û �&�4�( X\.¸CÆ«·,qö¬v¤’¬®™VÛ�€YÇ(0P'iŸdû6áV�DêYç{›••xö—šX��•

�¬��HÒ•s%>JL˜�y™]8*ž3§

•Zåô‚CfÑ>�¢P•fN¥2023 A×9 PÖ*¦.±v¤’¬YÇ(0P'iŸdû6áV�DêYç{›••xö—šX�ö¬=k.
iŸV;rJl3D�•mHWMÞ(¢a¡iŸdû6áV�DêIØV�ö¬••xö—šX�¡�¬/°Ö•þNŽ.•A¸-‡)á*Uö¬HWa¡ò”.•®™

,*‚C¡�Ž�TÆ~�*¦.±0Š•²l3&€TÆö¬%	.±«·GÕ3œ©�˜ø,Ûö¬•EX`=kiŸdû6áV�Dêl3Yç{›)Î(ll*K4*^6ûöª“�<‹iŸdû6áV�DêKPI SJ&m2023 A×x¶r‰D�•m.
iŸV;rJ10rJ&S%�ö©‘è,AQ�

'?.
iŸV;4ø•mN( 2,000R”&S%�æÁ2024 A×x¶r‰D�•m.
iŸV;rJ20 rJ&S%�ö©‘è,AQ�'?.
iŸV;4ø•mN(2,200R”&S%�öª2023A×•ZåôA�x¶r‰D�•m.
iŸV;rJ26 rJö©4ø•mN(.
iŸV;2,101

R”ö¬Q�'?ö¬•Zåô%‰=kIÐ{›Lª•m\¢>�.
iŸQ·„�Q�ö¬r‰T×<e•À.•`ó.
iŸrJ‚CdûrJ6áV�Dêö¬Bçs¯&S‚�b‡a¡Q�l3’nZKN¡RÇö¬IÐ{›M96ûX\.¸CÆ«·,qö¬‚Cp™PÍ.Wh«5ß*¦7’öª

•ZåôN¥NŽB�HÒ•s%>JL˜�-­3Ñ ���
������ 4 l3’�YâiŸFÞ*ž3§æ³y™]8*ž3§ö¬¨•%½PÿPøŠ²X^òËMÅ%ÅYÍ--o¡ö©¨z&çŸIA,c„?�MÞGÕö¬HWa¡NŽ-/A,l3y™••ö¬P¬ò—PØŸIA,iŸFÞ™e?�l3,u€�ö¬

%O~äõk6û.•-/3Ñ-†&B™J>•ö©IØ-Ÿ<°ö©=xfU>�‚C/p}�>�t¢Sê3Ñö¬•B•ê·Å·Åy™Fl3ÇŸIA,C¬HWBz•ûy™Axö¬zÄ•i3U&�A�Bçdû‚C•û™_~!níohl3¡�iŸ,ÂdûSê3Ñö¬(¹ò”ŸIA,iŸFÞxNy6öª

�������� A×y™]8*ž3§X\C�<nA�Côö¬•ZåôP¬IÐ{›Løy¾*ž3§l3“Â­|.WyµuZ~�ö¬-œ,‚y™}�--.W“�N©­|•ÀA�&üö¬'3*ž3§yzcéuZg|D�&SYç{›öªy™]8*ž3§&S3œ©�xŽŸIPÍiŸFÞ*ž3§a¡u˜Q�ö¬

K '`iŸFÞö©.X0åö©*¦iŸö©%Î,Â‚CYç{›ö¬%Ñ6û)Î(lö¬Š²iº&�A�]8Z½Bç|Ìö©X`•û*$--ö©*¦Ž�•Ýò—“�’·ö¬K '`–ç<ëiŸ[h5YOÍö¬[hy�’�;ù§ï'¡ö©6
,vŸª¡�%o§tl30åFlö¬KÍBç&�¬J

‚C‚�b‡l3V[Uõöª

�¤
b�Å
�˜�!�x

�¹�$�Ì
���Ç�|

�µ	V�…�W


¸�þ�(�×
�}
B���î���‹�–���&�̀ �¿

�8	Ú��
̧ �ñ
6�����X�î���‘���µ
Û�A�À

169

7 �l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f � l ¨m£V2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨

������

.


SÝ

öª

z+

iŸ

æ³

M’

HÆ

.­

&ü

6ø

&Â

ö¬

‚C

‚�

b‡

*¦

7’

��



<‹PÿJL˜�%�}6Q�©vAhö¬
a¡Q�©vAhu’lùŸ(+ˆQMNc—ž

K '`�€%�}6Q�©vŠà•qu’�•ö¬
go5YQ�Šà �%�*�: l3[h,ÂQMNc

Q�©v°É¯è”�ôll3<Dsâö¬+µi«'ãQ¿ö¬
l*KY,*FlHÒ•s‚�A�l3f•e�&ü/Á

�ó��Q�«ýPØNŽiŸö¬•Zåô,**¦iŸæ³Q·Q�—´]•D"h«+µi«

&SD"h«*ËiŸI�ó�yz_ó‚CiŸFÞ§tAÖ•†*¦7’l3N¡ZÏA�Om¡�‘Ò”�¬-öªa¡cé•s,Âö©T$dû.X0ål3SêE\h«5ßö¬•ZåôO�3Ç2007 A×õk'˜N¥%�}6B°-†*•rJT$œ¥5 †ÓSíV;„�ö¬Y7A×3U¨Ua%ö©

bèO:t¢©ÏYó'ãQ¿i£iŸl3BµQ�Nc6ûx]5 2šö¬a¡g,F�=O—•l3‚�b‡—´]•ö¬•Zåôr‰T×I�ó�–�Q�«ýNŽiŸl36á*UuZ•ûö¬'3Q·Q�—´]•D�&Sl*KY*­ó¯6û)Î(löª•ZåôZNšê3Ç-œ,‚3ÑN¡e�ƒHŠà

•qND--)II�l3.±Oˆö¬%�Dml*KY&€TÆ‚C3Ç3ÑYç{›*¦7’l3wÀpÖöª¨•%½IÐ{›=kB°-†6ûV;'ãQ¿Côl3Q�QM˜�•�%À�€%�}6Q�©vŠà•qu’�•[h,Â12&äö¬(¢a¡go5YQ�ŠàDIYl3[h,ÂQMNcö¬%‰

‚Hœ>h«5ßMù•m°É¯ècéö¬xö.­h«5ßMù•m‚CYç{›g|DŸö¬Ax«Ý3ÑN¡<Dsâ+µi«B°-†Q�QMö¬HÒ•s‚�A�l3f•e�&ü/Áö¬Bß{›Q�«ýiŸ/]ö¬,*•s*ËiŸ)Î(lö¬=(™’�€Q�«ýPØNŽiŸö¬•Zåô,**¦iŸ�•

l3D"h«g|DŸö¬=kYç{›.¸%�HÊR¯ö¬.±OˆBß{›3Ç3ÑQ�©vŠà•qND--ö¬=(go�€Yç{›4®A,‚Cp™-†�•‚C�€—Š&t[Ö—ž‚CiŸi£�•l3~ä.­3œYç{›l*=älØV�öª

•Zåô¨•%½=klâCúlèj�l3Q�QM'd©ÏYói«•O˜�‚C%�.±12&äö¬Bß{›Q�«ýiŸ/],*•s*ËiŸ)Î(lö¬2023 A×P¬•¡%	X`M’HÆRewood Q�

 �•þ&�&S,*NŽ.­&üV�C�ö¬+µi«'ã,�™_V;l3Q¿QM&SQ�a‰s_cãcÎi£iŸbÇYÇö¬'3‚�b‡YÇ+
+NxöHWa¡Q� �\�ö¬HÒ•sD"h«Yç{›qq

l¬ö¬—å%ÀQ�«ýYç{›l*=äl3.Ž€�Dêö¬%>(¢a¡˜�•�¡�‘ÒTÆ,ÉCâ'?=t—�l3qq/Áö¬N¥Y7(�qql¬¨m%�=x-¯”�O:Q� l\�i£/Ál3'?]•ö©

e�ƒHö¬&S.W•Zåô�€,*•sQ�«ýò”NŽ)Î(lö¬—å%ÀQ�«ýYç{›l*=ä.Ž€�Dê�•l3g|DŸö¬PÿPøwÀDPIêžal3%�)jOm%	&xf•e�l3qqdûö¬

P¬€�HWa¡)I•þ&€TÆg|DŸl3›<°Éö¬žy”C6ø&Â*¦.±MºIÐ‚C=(™’•^V�l3wÀpÖöª

õk]•æÀQ� �\ � ]• ‚ �&�(� ’6=�+½Q�a‰B°l3cÎa‰

Ah(í%�OD•�Œd;ù.•/£ö¬HÉl*go•¯a‰•ê

ôl%Hl3°Ö]¾ö¬'3Q�QMi£iŸl3YâbÇAxPØ

6ÿb‡Q�—í CDêö¬ò—*$j�l3I;†�‚C¯Ä•E

ŒdŽº%oMÞöª

g|DŸæÀ•Zåô0åi«%�}6B°-†'ã,�™_V;l3Q¿QMö¬

‚CSÝQ·D"h«3¯¨ãReWood.­&üö¬&SQ�

a‰s_cãcÎi£iŸbÇYÇö¬'3‚�b‡YÇ+
+Nxö

HWa¡Q� �\�ö¬,*•sQ�«ýò”NŽ)Î(lö¬—å

%ÀQ�«ýYç{›l*=äl3.Ž€�Dêöª�t

e�ƒHæÀQ�  � \ �+ˆ;ùx¸=x—í3Ñ]¾/pö¬LÕPØ200

6árJPØV‚dû—íö¬*­%H l C.â¡�ó¯6áö¬

3UX^PØf•e�l3bÇd#aÃS$®•YÇö¬,v%�*­

6ÿb‡I;†�l3e�—íö¬€�PØMÞ\´^üö©yµIÐ

•!•N(¹BU.WK -••!•N¨U•À,qöª

170

7 �l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f � l ¨m£V2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨

������

.


SÝ

öª

z+

iŸ

æ³

M’

HÆ

.­

&ü

6ø

&Â

ö¬

‚C

‚�

b‡

*¦

7’

��



�ó��h«5ßMù•m°É¯ècé

•ZåôN¥2020 A×I8*Œ236 †Ó*Uö¬‚C3œs¯%H‚E6û<Dö©Q•T”iŸFÞ*ž.ši£<D.­&üö¬•¡•fB°-†‚�b‡—´]•lÇ·Åö¬%>®™B2œ>g|•ZåôZNšê’6*^P'’�;ùiŸFÞ[h,Âö¬iºQ•T”iŸFÞ*ž.š‘è,AMù

RÇ&€,Aö¬~ä.­•ZåôZNšêl3šê%o•û°É¯è%HDPö¬žy”C/æA�.W*­;ù7w*¦.±.I‚Cö¬“Â•‚•ZåôB°-†–ç<ë%&6áV�l3iŸdû—´]•.W�€3Ç3Ñ\’~1ö©Yç{›yzcé�•l3g|DŸö¬=ägo&€TÆp™PÍ—Š&tö¬

,v&S«·GÕœ¥A×6ûmQ=tN¥h«5ßMù•ml3¡�‘òö¬[h,Â3¨^e<nHWö©.ZOVc„a¶öª

.hj{EðCÆ«·ö¬[h,Âm¶ž�*”A×N¥2023 A×¡�NŽœ>g|ö¬%>=k*•<Ë~»bfN¥�€h«5ß�•ö¬:'.­‚'`ó>�Q·D�•m-œPÍö©Z!F@Q�ŠàA�&ü<•ö¬&SYç{›Q�iŸ\�( ƒè ) (¢a¡Mù•m%Z›(ö¬–�<Dsâ°É

¯èQ�•mT$R³ö©UvV;•sx‹ö©Q�Šà©v+Î[h,Âö¬[h,Â=t—�%‰.¸6ÛM9=ä‚�„�Ru3Ñ-†<(sâö¬N¥•Zåô‚'`ó.
iŸQ·D�•m%HDPl3„�3Œ•¡•f[h,Âö¬PÿPøHÒ•s6á*U,*NŽl3Mù<D5Y4Êö¬&SX^(¢a¡

iŸFÞYç{›g|DŸ‚Ch«5ßMù•ml3õk·ÅöªQ�•mT$R³[h,Â'3i«l3.•`ó>�R½ƒÌ„�Q�ö¬l7iº•Zåô‚C‚'`ó>�Q·D�•m-œPÍ.­&ül3.
iŸQ·D�•m’·j�H¦JÑl3rJ;ùL®rJLª•m~!'?ö¬.±OˆK '`B°-†

'ãQ¿l3Q�Nc(¢a¡Q�Šà©v+Î[h,Âl3QMNcö¬–�<Dsâl*KY,*FlHÒ•sf•%	b]%Ål3&ü/Áö¬=k•Zåô.
iŸQ·D�•m&S.W‚KQ�*ËiŸl3g|DŸ)I•þy".I‚Cl3AhiŸö¬=(™’�€Q�«ýPØNŽiŸö¬•Zåô,**¦

iŸ�•l3Yç{›•f,Âö¬=kYç{›l3TïDŸ.¸%�HÊR¯ö¬¸:,ö6ûmQ=(go‚Ch«5ß<e•À%>•fl3.Ž€�öª 

œ>g|A×+ˆ . I ‚C&�N( I8*Œ&�,q I8*ŒHWQ�

2020 40 &ä(26 &ä<Dsâ+14<Ä§O) 14&� 200,000 *U

2023 32&ä(22 &ä<Dsâ+10MùAh) 14&� 71,986*U

171

7 �l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f � l ¨m£V2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨

������

.


SÝ

öª

z+

iŸ

æ³

M’

HÆ

.­

&ü

6ø

&Â

ö¬

‚C

‚�

b‡

*¦

7’

��



'3i«~îO: •ZåôZNšêYç{›5U/�P´A�'dD"GRI]—+Þz6+Æö¬Q�5U/�P´—´’»KWª>Pÿ§ta¡2023 A×B2 ( 2023A×1PÖ1Nü‚� 2023 A×12PÖ31Nü )

'3i«l3 GRI 1 GRI 1æÀ4ùpE 2021

ž8i«l3 GRI•fTÆ]—+Þ =‰Q�PØž8i«%oGRI•fTÆ]—+ÞæÁ.I~�SASB •fTÆYç{›PÍ’·V�]—+Þ•¡•fKWª>

�(�3�*��]—+Þ z6Œ� �(�3�* ]—+ÞKWª>*•<Ë =tGÕsÖu’ «»o° lùj� �� )�“�

������xÞ{�.W5U=w=(,É

�(�3�*����æÀ%	‚™KW
ª>����������

������ xÞ{�“Œx¸—´’»
§ïN¥Q�5U/�P´
•ZåôZNšêyzcéTïZ²

����
����

������ xÞ{�Yç{›5U=w%H-�.âl3=(°É §ïN¥Q�5U/�P´ ����

������ 5U=wPÿ§tö©¬�fÎ.W~äy�&� §ïN¥Q�5U/�P´ ����

������ —´’»¡�z6 ��
3U¡�NŽiá<‹BµS‘dûrJ¬Jö¬MÚP¬
NŽ¨m£V*  ���������_�������� A×B2Bµ
S‘dû¡�¡�

������ 6ÛŸ('Ë•\ �� o­'Ô ¨m£V-‡ ������

������[h,Â‚CA�&ü~�

�(�3�*����æÀ%	‚™KW
ª>����������

������ [h,Âö©)Î(l¤Ý/p*­&>0ŠTÆ§ï'¡
•ZåôZNšêyzcéTïZ²
������������•ZåôZNšê)Î(l¤Ý

����
����

������ /æA�
•ZåôZNšêyzcéTïZ²
������������&�HÉxöUv

����
����

������ ªž/æA�l3A�&ü~�
•ZåôZNšêyzcéTïZ²
������������&�HÉxöUv

����
����

¨m£V%	�]�� GRIYç{›Dê5U=w]—+Þ(GRI ]—+Þ) =tbè•‘

GRI 2æÀ%	‚™KWª> 2021

172

�l ¨m£V1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f 7 � l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨



�(�3�*��]—+Þ z6Œ� �(�3�* ]—+ÞKWª>*•<Ë =tGÕsÖu’ «»o° lùj� �� )�“�

������Zªg|

�(�3�*����æÀ%	‚™KW
ª>����������

������ Zªg|xöUv.WxÞHW
������ Yç{›l*=ä8h/æPÍ‚C �&�4�( 8h/æPÍ
��������Yç{›Zªg|QáUv
•ZåôZNšêA×5U

����
����

••xö

�������� ó¯°ÖZªg|12&äl3K .²‚CžTža
��������Yç{›Zªg|QáUv
•ZåôZNšêA×5U

����
••xö

�������� ó¯°ÖZªg|12&äl3%ZAk��
��������Yç{›Zªg|QáUv
•ZåôZNšêA×5U

����
••xö

�������� ó¯°ÖZªg|12&äN¥lÃmŽ••LæuZg|l3’HƒH��

§ïN¥Q�5U/�P´
��������Yç{›l*=ä8h/æPÍ‚C �&�4�( 8h/æPÍ
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
��������Yç{›Zªg|QáUv

����
����
����
����

�������� ••LæuZg|l3—w—Š&���

§ïN¥Q�5U/�P´
������ Yç{›l*=ä8h/æPÍ‚C �&�4�( 8h/æPÍ
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
��������Yç{›Zªg|QáUv

����
����
����
����

�������� ó¯°ÖZªg|12&äN¥Yç{›5U=wl3’HƒH��
§ïN¥Q�5U/�P´
����������Yç{›l*=ä8h/æPÍ‚C �&�4�( 8h/æPÍ
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«

����
����
����

�������� +µl ••rñ�� ��������Yç{›Zªg|QáUv ����

�������� ]¥•a§ï¤7¡�6û%Ä&m��
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
��������Yç{›Zªg|QáUv

����
����

�������� ó¯°ÖZªg|12&äl3}.°ÉOÝ•‚�� ��������Yç{›Zªg|QáUv ����

�������� ó¯°ÖZªg|12&äl3zïMÞ“Q&½��
��������Yç{›Zªg|QáUv
•ZåôZNšêA×5U

����
••xö

�������� Šn &MÓtÁ�� ��������Yç{›Zªg|QáUv ����

�������� Šn &ZK<‹[sôl�� ��������Yç{›Zªg|QáUv ����

�������� A×B2zíŠn &YDfÎ�� ������������/æA�W·l ‚Cq1+µ ����

173

�l ¨m£V1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f 7 � l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨



�(�3�*��]—+Þ z6Œ� �(�3�* ]—+ÞKWª>*•<Ë =tGÕsÖu’ «»o° lùj� �� )�“�

������tÁj�ö©MÓtÁ‚C=(,É

�(�3�*����æÀ%	‚™KWª>��
��������

�������� Yç{›l*=ätÁj�l3~îO:�� ��������Yç{›Š»3¬ ����

�������� MÓtÁI�”±��
������ Yç{›Š»3¬
������������=p¡�&�W·
¨m£V%�

����
������
������

�������� xq*ŒMÓtÁI�”±��
������ Yç{›Š»3¬
������������=p¡�&�W·
������ YÇ(0•íž^uZg|

����
������
������

�������� •iMì—wª«••Læl3ôlB���
��������“é'Ôyzcé‚C.Z—ˆ€©
������������=p¡�&�W·

����
������

�������� ó�YóBç•²/pK +tjOG"l3V‚+Æ��
��������“é'Ôyzcé‚C.Z—ˆ€©
��������&�W·yµ•À

����
������

�������� ZÏ‘èžXD"�� ��������“é'Ôyzcé‚C.Z—ˆ€© ����

�������� *ž-œPÍl3PÍ/æ—´R²�� ¨m£V3L ������

������+µ<»§ï'¡&�•².­

�������� +µ<»§ï'¡&�•².­N¡¡!�� ������������+µ<»§ï'¡&�]¥•a ����

�������� 3¯°É-œx]��

�������� A×.h�€3¯°É-œ0Š-œ<‹�•'Ë©�
%o%�<‹Pÿ77x]%oò”~ù/æA�YD'Fa¡
���������	���
�����������
�������
ö¬A�j�7ž)�“�”�O:ö¬
GÕ,v*ŒA�PÍ~�l7 �������� \�ˆOö¬t¢N¥3¯°É-œ
x]*•<Ëa¡ò”B°ž8i«öª

3¯°É-œx]H¦rR%o/æA�ö¬'¡IØ¨•
%�+›&�/æ6Ûö¬.hi»N¡~·)ÁD
%Ä
A�&üf¢‚�Šn—´%o&�/ææÀ
���� ,�g|xŽ �	 .â �
 &S%�%ZuZ&�/æöª
���� %ZuZ&�%ÄTÆ,É12&ä%o&�/æöª
���� ‚�OˆDêö©n•PÿDêö©<�u’Dê

.We�<‹DêA�&ü%o<‹Pÿ77x]&�
/æöª

���� ¬Z0–.WZÏCñ¬Z0–öª

174

�l ¨m£V1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f 7 � l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨



GRI 3æÀ¡�6û•²¬-KWª>«ÁlØ 2021

�(�3�*��]—+Þ z6Œ� �(�3�* ]—+ÞKWª>*•<Ë =tGÕsÖu’ «»o° lùj� �� )�“�

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-����������
������ ¡�6û•²¬-ZK<‹[sôl ��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ« ����

������ ¡�6û•²¬-\´12 ��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ« ����

¡�6û•²¬-æÀ/ÁdÀC¬—�

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-���������� ������ ¡�6û•²¬-uZg|
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
�$�)������“é'ÔZªg|��{›‚“Yç{›cé•à

����
����

¡�6û•²¬-æÀ©Æ,Âšêl*=ä

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-���������� ������ ¡�6û•²¬-uZg|
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
��������«Ý‚“i£/Á‚C,*NŽn¿l*

����
����

¡�6û•²¬-æÀ&�HÉI™,Ô‚Ciô&t

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-���������� ������ ¡�6û•²¬-uZg|
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
��������6á*U&�HÉ&Ü=À

�(�3�*��������æÀ,Ò©\§ï'¡ �������� ���������� NŽ•¡/æA�/p©—~ù/æA� ������������&�HÉxöUv

¡�6û•²¬-æÀi£/Á/Á—í.W.Žª¤B2

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-���������� ������ ¡�6û•²¬-uZg|
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
��������/Á—íI'§ï‚C<hò”'Ë•\

����
����

¡�6û•²¬-æÀcé•à—x,ÉzïMÞ

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-���������� ������ ¡�6û•²¬-uZg|
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
��������—x,ÉzïMÞ

����
����

�(�3�*��������æÀyz_ózïMÞ���������� ���������� xÞ{�H¦i£iŸ.W+ˆŸæl3lâJÚyz_ó)Î(l ��������—x,ÉzïMÞ ����

¡�6û•²¬-æÀI�•qn¿l*‚C,*NŽ

175

�l ¨m£V1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f 7 � l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨



�(�3�*��]—+Þ z6Œ� �(�3�* ]—+ÞKWª>*•<Ë =tGÕsÖu’ «»o° lùj� �� )�“�

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-���������� ������ ¡�6û•²¬-uZg|
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
��������«Ý‚“i£/Á‚C,*NŽn¿l*

����
����

¡�6û•²¬-æÀ~ùTÆ<hò”‚C•}iŸ

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-���������� ������ ¡�6û•²¬-uZg|
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
������ .X0å<hò”l3A�&üh«5ß

����
������

�(�3�*��������æÀ~ùTÆ<hò”•}iŸ��
��������

���������� ~ùTÆ<hò”•}iŸuZg|xNy6 ���������� ~ù<h•}uZg|xNy6 ������

���������� -Ç<»œC•‚ö©¬¨© “Q&½.W%ÄMÚ”)R( ������������~ù<h•}¬¨© uZg|‚C«Ï¨UJãN© ������

���������� ~ùTÆ(¹BUPÜ,É ���������� ~ù<h•}uZg|xNy6 ������

����������
PØ§ï~ùTÆ<hò”•}iŸ%oA�&ü~�.I‚Cö©”•“j
‚C]¥•a

���������� ~ù<h•}uZg|xNy6 ������

���������� PØ§ï~ùTÆ<hò”•}iŸ%oA�&ü~�’ÍzS ������������~ù<h•}¬¨© uZg|‚C«Ï¨UJãN© ������

���������� A�&ü~�(¹BU'¢•¡ ������������~ù<h•}¬¨© uZg|‚C«Ï¨UJãN© ������

����������
«Ï¨U/p\Îz8‚CTÆ,É§ï'¡lâJÚlè§ï~ä%o~ù
TÆ<hò”•}iŸl3••Læ

���������� ~ù<h•}uZg|xNy6 ������

�(�3�*��������æÀ~ùTÆ<hò”•}iŸ��
��������

���������� ~ùTÆ<hò”•}iŸuZg|xNy6H¦\�ˆO%oA�&ü~� ���������� ~ù<h•}uZg|xNy6 ������

���������� ~ùTÆ)O<» ������������~ù<h•}¬¨© uZg|‚C«Ï¨UJãN© ������

¡�6û•²¬-æÀYç{›'`GÕ¤Ý

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-���������� ������ ¡�6û•²¬-uZg|
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
�$�)����Yç{›'`GÕ¤Ý��)I,Â)Î(l•¯•s

�(�3�*��������æÀJÑ˜�=(,É���������� ���������� '?‚�j'3Ñ'`GÕ0Šl3JÑ˜�Mº+tYD'F ��������JÑ˜�uZg|

�(�3�*��������æÀ'`GÕ0Šp™PÍ“Q
&½����������

���������� NŽ'`GÕ0Š'3i«l3p™PÍ]—+Þuìža ������ '`GÕ0ŠuZg|

¡�6û•²¬-æÀp™PÍ*¦U=

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-���������� ������ ¡�6û•²¬-uZg|
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
�$�)����p™PÍ*¦U=��X\.¸CÆ«·•f,Â

176

�l ¨m£V1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f 7 � l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨



�(�3�*��]—+Þ z6Œ� �(�3�* ]—+ÞKWª>*•<Ë =tGÕsÖu’ «»o° lùj� �� )�“�

¡�6û•²¬-æÀ¬¨© uZg|

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-���������� ������ ¡�6û•²¬-uZg|
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
��������¬¨© uZg|

����
����

¡�6û•²¬-æÀYÇ(0tÁj�

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-���������� ������ ¡�6û•²¬-uZg|
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
��������YÇ(0•íž^uZg|

����
������

�(�3�*��������æÀyz_ózïMÞ���������� ����������
YÇ(0•íž^H¦i£iŸl3—x,ÉCÆ«·.W*­&>¬¨© 

‚CV‚PÍ

���������� ¬¨© uZg|‚Cyµ•À
��������YÇ(0•íž^uZg|

����
������

¡�6û•²¬-æÀ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-���������� ������ ¡�6û•²¬-uZg|
��������+µ<»§ï'¡&�]¥•a��¡�6û•²¬-+ˆQ«
������������]¾<•YÇ°ÉuZg|

����
������

�(�3�*��������æÀJ¶MÒ����������

���������� lâJÚ �	 u˜j@%	 �
 ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ ������������]¾<•YÇ°ÉuZg| ������

���������� €�]•§tJÚ �	 u˜j@%Å �
 ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ ������������]¾<•YÇ°ÉuZg| ������

���������� *­&>§tJÚ �	 u˜j@%� �
 ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ ������������]¾<•YÇ°ÉuZg| ������

���������� ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒC[B2 ������������]¾<•YÇ°ÉuZg| ������

���������� ]¾<•YÇ°ÉJ¶MÒ\Î¡� ������������]¾<•YÇ°ÉuZg| ������

���������� ní6•‚�YÍ=ûdû—íl3J¶MÒ

•ZåôZNšêVø‘ò.
dûNcdû
—í<hò”—´Nc•‘ö¬%>Q�.â
PØ �$�'�$������ö¬MÚ<‹PÿVø
\îOˆQ�xq*ŒVø\î«ÁlØ

177

�l ¨m£V1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f 7 � l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨



*­&>e�<‹%Z¬-V�]—

�(�3�*��]—+Þ z6Œ� �(�3�* ]—+ÞKWª>*•<Ë =tGÕsÖu’ «»o° lùj� �� )�“�

e�<‹%Z¬-]—+ÞæÀ�(�3�*����������yz_ó

�(�3�*����æÀ¡�6û•²¬-����������
���������� %�.±Dê+¯l34ù=û&�/æV�]—Šn—´‚Cj'3Ñó¯&çŠn—´l3YDfÎ ������������/æA�W·l ‚Cq1+µ ����

���������� ©\i«j'3Ñ=ÉY©a¡°Ö¨ìuZg|¨ì=ûl3YD'F ������������&�HÉxöUv ����

�(�3�*��������æÀ.Z—ˆ€©����������

���������� A�•¡•f—ˆ€©¬¨© “Q&½l3cé•àM�·Å ��������“é'Ôyzcé‚C.Z—ˆ€© ����

���������� PØ§ï.Z—ˆ€©MÓtÁ/pôlB�l3]¥•a/p’ÍzS ��������“é'Ôyzcé‚C.Z—ˆ€© ����

���������� A�o­“Âl3—ˆ€©%Ä&m.WJÑ.fl3•f,Â ��������“é'Ôyzcé‚C.Z—ˆ€© ����

�(�3�*��������æÀ.Zt�d••fa¡���������� ���������� .Zt�d••fa¡ö©.ZHÛI}N‹/p6„N••fa¡l3ZÏCñ•f,Â �� ��

�������� A× •Z åô
ZNšê%>b]PØž�
. Z . Z t � d • • f
,Âö©.ZHÛI}4T
/p6„N••fa¡%o
ZÏCñ•f,Â

e�<‹%Z¬-]—+ÞæÀ�(�3�*����������h«5ß

�(�3�*��������æÀdûNc���������� ���������� '3i«3QMÅ*Ë+µi«l3dûNc ������������D"h«yz_ó ������

�(�3�*��������æÀ€�]•����������

���������� xÞ{�*•Ÿ(l3€�]•[Ö~6¡� ���������� €�]•MÓtÁ‚ClØV� ������

���������� €�]•<â©YB2 ���������� €�]•MÓtÁ‚ClØV� ������

���������� \Î=}€�]•[Ö~6 ���������� u’€�JãN© ������

�(�3�*��������æÀYâ‚CMÒ[sYâ����������

���������� *¦%øYâ—´]•%olè%ÎCÆ«· ������������Yâ—´]•uZg| ������

���������� ‚CJ¶Yâlè§ï••Læl3uZg| ������������Yâ—´]•uZg| ������

���������� .fYâ¡� ������������Yâ—´]•uZg| ������

���������� J¶Yâ¡� ������������Yâ—´]•uZg| ������

���������� ~6Yâ¡� ������������Yâ—´]•uZg| ������

178

�l ¨m£V1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f 7 � l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨



�(�3�*��]—+Þ z6Œ� �(�3�* ]—+ÞKWª>*•<Ë =tGÕsÖu’ «»o° lùj� �� )�“�

�(�3�*��������æÀiŸdû6áV�Dê����������

����������
xÞ{�H¦LÕPØö©qÃ—«ö©uZg|l3cé•àM�·ÅH]Ÿªœ¥3Ñ-†&äN¥
h«5ß'Ë•À-†H]*­&>°ÖiŸdû6áV�Dê)Î(ll33Ñ-†

��������.
SÝöªz+iŸæ³M’HÆ.­&ü6ø
&Âö¬‚C‚�b‡*¦7’

������

���������� [h,Âö©i£/Á.WPÜ,Éö¬=tiŸdû6áV�DêN¡ª«l3¬f‡8••Læ
��������.
SÝöªz+iŸæ³M’HÆ.­&ü6ø
&Âö¬‚C‚�b‡*¦7’

������

���������� .h'Ë•ÀH]D�•ml3SêE\3Ñ
��������.
SÝöªz+iŸæ³M’HÆ.­&ü6ø
&Âö¬‚C‚�b‡*¦7’

������

����������
.hcé•àCÆ«·l3SêE\3Ñ%Hö¬A�•�+›*Œ �*�6�$�/ x_ƒH.²£V.W
3œ<Ä'Ë•À.²£Vl3dûrJ

��������.
SÝöªz+iŸæ³M’HÆ.­&ü6ø
&Âö¬‚C‚�b‡*¦7’

������

�(�3�*��������æÀBµS‘dû����������
���������� BµS‘dûlè§ï¬f‡8••Læ%ouZg| ������������BµS‘dûuZg| ������

���������� BµS‘dûl3i£iŸ ¨m£V*  ������

e�<‹%Z¬-]—+ÞæÀ�(�3�*����������p™PÍ

�(�3�*��������æÀ,Ò©\§ï'¡����������
���������� K '`y"ò”~ù/æA�l3q1+µ

���������� /æA�W·l ‚Cq1+µ
������������¬¨© uZg|‚C«Ï¨UJãN©

����
������

���������� •m;´(~ ������������/æA�W·l ‚Cq1+µ ����

�(�3�*��������æÀ,Ò �� —´§ï'¡���������� ���������� §ïN¥cé•à•í--l3ó¯n•«Ï/�Pÿ �� ������

7žPØ¡�6ûcé•à
MÊ•íö¬•Zåô=k
'dZÏ&R•ans.h
CÆ«·.±&�

�(�3�*��������æÀ’ÍzS‚CMù•m ��������

���������� Y7.²/æA�Y7A×JÚ.hl3’ÍzSAÖ3ñOˆN( ������������&�HÉl*=ä‚C4ø•m ����

���������� K -•/æA�~ù€�.W•êB2-œ,‚N¡RÇ ������������&�HÉl*=ä‚C4ø•m ����

���������� <‹PÿJÚ.hzïMÞ.W~ùTÆl*=äVøR­l3/æA�YD'F ���������� /æA�W·l ‚Cq1+µ ����

�(�3�*��������æÀ/æA�6á*U--‚CAÖ
t¢V‚PÍ����������

���������� Zªg|12&ä‚C/æA�l36á*U--
•ZåôZNšêA×5U
��������Yç{›Zªg|QáUv
������������&�HÉxöUv

••xö
����
����

���������� 7wDê=tiÀDê4ùQ�,vŠn &l3YDfÎ ������������/æA�W·l ‚Cq1+µ ����

�(�3�*��������æÀ%�Xc‘ò �������� ���������� Xc‘ò%Ä&m&S.WxÞ{�JÑ.fl3MÊ0å•f,Â ���������� =p¡�&�W· ������

179

�l ¨m£V1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f 7 � l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨



�(�3�*��]—+Þ z6Œ� �(�3�* ]—+ÞKWª>*•<Ë =tGÕsÖu’ «»o° lùj� �� )�“�

�(�3�*��������æÀxöp™‚�iº‚C3¯°É
-œ0Š ��������

���������� .Ž€�ª«‚�xöp™‚�iº.W3¯°É-œ0Š¬¨© l3cé•àM�·ÅH]'`GÕ0Š ���������� =p¡�&�W· ������

�(�3�*��������æÀsâA� �������� ���������� cé•àM�·Å/p'`GÕ0Š'3i«sâA�%o¡�6û¬¨© ���������� =p¡�&�W· ������

�(�3�*��������æÀC[œâH]C[+Æ,Ò,Â
��������

���������� ò—C[œâH]C[+Æ,Ò,Â%Ä&m¡�6û¬¨© l3cé•àM�·Å/p'`GÕ0Š ���������� =p¡�&�W· ������

�(�3�*��������æÀ.
&éY©W·+µ �������� ���������� [Ø.Wò‚<».
&éY©W·+µl3%Ä&m ���������� =p¡�&�W· ������
b].
&éY©&�W·
i¼“�RÇ&m

�(�3�*��������æÀj'3Ñp™-†����������

���������� yzj'3Ñp™-†]¥•aö©••Læ“Q&½/pl*=ä’·j�l3cé•à[h,Â ��������ŠàND‚CMù•m

���������� =tj'3Ñp™-†ò—PØ¬f‡8=(©�H]_�3Ç—wª«••Læl3cé•à[h,Â
�������� A× B2 “Q
&½Q�PØ¡�6û—w
ª«••Læ

�(�3�*��������æÀ¬Z<™(¹BU‚C<hò”
��������

���������� “Q&½i£/Á/pPÜ,É¬J+¯=t(¹BU/p<hò”l3CÆ«·
���������� i£/Á/Á—íuZg|
���������� i£/Á<hò”uZg|

����
����

���������� ž�.ZPØ§ïi£/Á‚CPÜ,Él3(¹BU/p<hò”ZÏ‘è%o%Ä&m �� ��
�������� A×B2Q�ž�.Z
&t&ðlè§ïZÏ ‘èH]
‚�¬>Dê‘èx]

�(�3�*��������æÀ•f¢¸‚CV�p‘ ��������

���������� i£/Á/pPÜ,É—´’»‚CV�p‘l3‘ÒYó
��������/Á—íI'§ï‚C<hò”'Ë•\
������������¬¨© uZg|‚C«Ï¨UJãN©
������������D"h«yz_ó

����
������
������

���������� Q�žXD"i£/Á‚CPÜ,É%o—´’»‚CV�p‘ZÏ‘èl3%Ä&m �� ��
�������� A×B2Q�ž�.Z
&t&ðlè§ïZÏ ‘èH]
‚�¬>Dê‘èx]

���������� Q�žXD"•f¢¸)IL®lè§ïZÏ‘èl3%Ä&m �� ��
�������� A×B2Q�ž�.Z
&t&ðlè§ïZÏ ‘èH]
‚�¬>Dê‘èx]

�(�3�*��������æÀ<™H’©,q—���������� ���������� yz•\=(ò‚eh<™H’©,q—H]žh7
<™H’—´Ncl3I8“� ������������<™H’©,q—'Ë•À ����

180

�l ¨m£V1� lYç{ › l *=ä tÁ j � ‚C¬>OÍ 3 � l , *NŽ/Á—í � � ¯ �® Ìq ï ,ÂQ� '? 5 � l .X0å~ù5Y� �6á*U* ¦Ž �+æ• f 7 � l h«5ß 'Ë•À� �Jà• ¡ \ {©¼\ ÎBµ2 � l “é 'ÔZªg | � � { › ‚ “Yç{ ›cé•à 4 � lYç{ › ' `GÕ¤Ý� � ) I ,Â) Î ( l • ¯ •s 6 � l p™PÍ* ¦U=� �X \ . ¸CÆ«·• f ,Â� l+æ’ ¨



Yç{›PÍ’·]—+Þ8h/æPÍ(SASB) %o•fTÆ]—+Þx C�•‘- ZNšê(Automobiles) i£TÆ

PÍ’·IØV�

KWª>%Z¬- IØV�&Oo° KWª>IØV� KWª>N¡C� =tGÕsÖu’H]”�O: «»o°

i£/Á<hò”

�5�3���"�6��
�������B����

IÞ3Ñ-†,A+ˆö¬•�X7l¾NŽšê<hò”“Q¥ô-œPÍ
�	�/�$�"�1�
 “Q<‹a¡ �� ‚E.W<hò”t¢.Wšê4Tl3l,
+ˆYD

¡�--
X7l¾NŽšê<hò”“Q¥ô-œPÍ �	�/�$�"�1�
 L–Læ\î“rxöQ½Omi«N¥X7
[Z3Ñ-†ö¬%�ž8i«N¥•ZåôZNšê

b]

�5�3���"�6��
�������B����

‚Ci£/Á<hò”lè§ï|m¨ÀI8“�N(¡�.W”)R(fÎ ¡�-- &,A×b]i£/Álè§ï|m¨ÀI8“�RÇ&ml*iŸ b]

�5�3���"�6��
�������B����

.‰3Qšê›[N( ¡�-- &,A×b]šê›[.‰3QRÇ&ml*iŸ b]

,ÒA�=(,É

�5�3���"�6��
�������B����

'?‚�j'3Ñ'`GÕ0Š©Y°É”8+®-œ•²
H¦\�ˆOl33Ç~ù/æA�l,+ˆYDl3JÑ˜�Mº+tYD'F

¡�--
�������� A×.h�€3¯°É-œ0Š-œ<‹�•'Ë©�%o%�<‹Pÿ77x]%oò”~ù
/æA�YD'Fa¡ ��������

������
�5�3���"�6��
�������B����

�	���
��(¦A�WáN(
�	���
��zí§r|ÌWáN(

¡�--
�	���
���������� A×(¦A�WáN(æÀ�� Wá
�	���
���������� A×zí§r|Ì6ÿN(æÀ�� 6ÿ

Z§~6.W'3i«
¨ìY�o¡J¶MÒ

�5�3���"�6��
�������B����

IÞ3Ñ-†,A+ˆö¬¢¸0Y¡�,vW·%oAÖ3ñZ§~6 ¡�--

NISSAN

šê4T TIIDA XTRAIL KICKS SENTRA ,vW·
AÖ3ñ

¢¸0Y3ÑæÀ
.•`ó

16.10
Km/L

16.00
Km/L

16.00
Km/L

17.70
Km/L

16.35
Km/L

LUXGEN

šê4T U6 URX ,vW·AÖ3ñ

¢¸0Y3ÑæÀ.•`ó 12.00 Km/L 11.90 Km/L 11.93 Km/L
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 ������������ ���������� ����������
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g|Cô.Ž*Ë+µi«~� �
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